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Generalinés direktores zodis

Mieli klientai, partneriai, kolegos,

Pries pusmetj startavome kaip nauja Bendrové - UAB ,LTG
Kompetencijy centras“ Tai buvo reikSmingas Zingsnis LTG
grupés transformacijos kelyje: is padalinio tapome savaran-
kiskai veikiancia jmone, kuri Siandien jungia daugiau nei 500
profesionaly ir teikia bendrgsias paslaugas visai Grupei. Po-
kytis buvo ne tik struktdrinis - tai buvo kokybinis Suolis j nau-
Jjq veiklos modelj, naujq poZiarj j paslaugq ir jos verte klientui.

Nepaisant to, jog Bendroveé jsteigta dar 2024 m. pabaigoje,
oficialiai pradéjome Bendryjy paslaugy teikimo veiklg vasa-
rio 1d., po verslo atskyrimo procediry, perkélus darbuoto-
jus, turtq ir jsipareigojimus. Si pradZia nebuvo simboliné - tai
buvo startas su labai aiskiais tikslais: kokybiskos paslaugos,
stipri klienty patirtis, procesy efektyvumas ir jsitraukusi ko-
manda.

Orientacija j klientg mums - ne Sukis, o veiklos pagrindas.
Muasy pozZidriu, paslauga - tai ne atlikta uzduotis, o verteé kli-
entui, kuri turi bati aiskiai juntama.

Dar tg patj ménesj gauti klienty pasitenkinimo tyrimo rezul-
tatai tapo atspirties tasku daugybei tobulinimo iniciatyvy.
Juos seké vadowvy strateginés sesijos kovq, per kurias buvo
iSgrynintas musy organizacijos identitetas, vertybiniai prin-
cipai ir veiklos kryptys. Kartu jsibégéjo ir misy kasdienés
operacijos - nuo personalo ir sistemy perkélimo iki paslaugy
valdymo jrankiy diegimo.

Balandj ir geguZe, vadovaudamiesi LTG grupés ilgalaikio
planavimo gairémis, toliau gilinome strateginj pamatqg -
vyko vidiniy ir iSoriniy aplinkos veiksniy perZiara, vertinome
Grupés jmoniy plany suderinamumgq, derinome bendrg
kryptj. Buvo jdiegtas ir naujas paslaugy valdymo jrankis, lei-

dZiantis sistemingai stebéti paslaugy kokybe, greiciau rea-
guotij kliento poreikius ir tolygiai paskirstyti atsakomybes.

Lygiagreciai j veiklos ritmq jsiliejo ir nuolatinio tobuléjimo
programa - Lean. Jau per pirmg pusmeti komanda patei-
ké virs 500 iniciatyvy, jas jgyvendinat sutaupyta daugiau
nei pusé milijono eury, jgyvendinti apie 2/3 metiniy tiksly,
o klienty vertinimo po paslaugos suteikimo vidurkis siekia 5
balus.

Dar vienas svarbus Zingsnis - pradétas masy kultdrinis iden-
titeto kurimas. ,,Kompetencijy centro DNR“ dirbtuveés subiré
komandas pokalbiui apie tai, kokie mes esame, kokie norime
bdati ir kokia kultdra padeda mums veikti. Tai ypac svarbu,
nes UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ yra apie Zmones - jy
gebeéjimus, juy jsitraukimq ir norq kurti geresne verslo aplinkg
visai Grupei.

Strategijos rengimas vyksta toliau - kryptingai ir su aiskiu
siekiu - bdti ne tik paslaugy tiekeéju, bet ir stipriu partneriu,
kurianciu verte per efektyvumaq, kokybe ir augimq. Prie Sios
krypties prisideda ir naujai isrinkta valdyba, kurios kompe-
tencijos stiprina masy galimybes matyti placiau, veikti drg-
siau ir augti tvariai.

Sis pusmetis buvo daugiau nei jsibégejimas. Jis buvo tarsi
pagrindy padéjimas tolesniems masy veiksmams. Paslaugy
apimtys, procesy kokybé, Zmoniy jsitraukimas ir klienty grjz-
tamasis rysys tik patvirtino - UAB ,,LTG Kompetencijy cen-
tras“ veikia kaip neatskiriama Grupés dalis.

Dékoju visiems, kurie prisidéjo prie Sios sékmingos pradzios.
Kiekvienas jasy sprendimas, darbas, ideja ir pokalbis prisi-
déjo prie sio rezultato. Mdsy Bendrové kuria pamatq visos
Grupés sékmei. Ir mes tai darome kartu.

IEVA LAURAITYTE

UAB ,,LTG Kompetencijy centras*
generaliné direktoré
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Bendroveés veikla

Bendra informacija apie bendrove

Pavadinimas:
UAB,,LTG Kompetencijy centras

Jmonés kodas:
307037118

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Pelesos g. 10-102, 02111 Vilnius

Adresas korespondencijai:
Pelesos g. 10-102, 02111 Vilnius

Telefonas: +370 5 269 20 38
Elektroninis pastas: info@ltgke.It

Interneto svetainé:

https://Itg.lt/ltg-kompetenciju-centras/

Jregistravimo data, vieta:
2024 11 29, Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registras

Pagrindiné veikla:
Konsultacijy paslaugos

Bendrovés vadovas:
leva Lauraitytée

Akcininkas:

100 proc. akcijy priklauso AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“

Bendrovés filialai, atstovybés uzsienyje

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy
ir atstovybiy.

Bendrovés veiklos modelis

UAB ,LTG Kompetencijy centras“ - AB , Lietuvos gelezin-
keliai“ grupés (toliau - LTG grupé) jmoniy aptarnavimo
bendrové, teikianti bendrgsias paslaugas visoms LTG gru-
pés jmonéms. Bendrové padeda LTG grupés bendrovéms
susitelkti j pagrinding veiklg, uztikrindama aukstos koky-
bés vidaus paslaugy teikimgq ir prisidédama prie pazan-
gios, tvarios bei europietiskos gelezinkeliy ekosistemos
karimo.

Kompetencijy centro veikla grindZiama bendryjy paslau-
gy centry (angl. Shared Services Centers) modeliu, kuris
uztikrina centralizuotg vidaus administravimo paslaugy
teikimg LTG grupés jmonéms, taip siekiant efektyvumo,
kokybés ir kasty optimizavimo. Bendrové formuoja savo
strategijq, remdamasi LTG grupés ilgalaikémis strateginé-
mis kryptimis bei vertybémis.

UAB ,LTG Kompetencijy centras“ veiklos tikslai yra nusta-
tyti Bendrovés jstatuose:

o Uztikrinti nenutrukstamq bendryjy vidaus administravi-
mo paslaugy teikimg AB , Lietuvos geleZinkeliai“ grupés
jmonéms.

e Siekti nuolatinio Bendrovés veiklos efektyvumo, konku-
rencingumo bei tiekiamy paslaugy kokybés augimo.

e Siekti socialiai atsakingo, tvaraus Bendrovés verslo ver-
tés augimo irilgalaikés naudos akcininkui uztikrinimo.

Bendrovés veikla ir teikiamos paslaugos

UAB ,LTG Kompetencijy centras” yra vidinis LTG grupés
versly aptarnavimo centras, kuris centralizuoja ir efek-
tyvina vidiniy administravimo funkcijy veiklq, siekdamas
uztikrinti sinergijq tarp skirtingy organizacijos padaliniy.

Pagrindinés veiklos sritys:

o Apskaita

¢ Informacinés technologijos
e Personalas

e Pirkimai

e Procesy valdymas

o Teisé

e Turto valdymas

e Verslo atsparumas

Kompetencijy centre dirba daugiau nei 500 profesionaly,
turin¢iy ekspertines Zinias ir aukstas kompetencijas savo
srityse bei uztikrinancéiy, kad LTG grupés verslo operacijos
bity vykdomos efektyviai, laikantis auksty kokybés ir val-
dymo standarty.


http://info@ltgkc.lt
https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/
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Rinka ir konkurenciné aplinka

Kadangi UAB ,LTG Kompetencijy centras“ veikia kaip vi-
dinis paslaugy teikéjas, Bendrovés veiklos rinka yra ribota
- paslaugos teikiamos tik LTG grupés jmonéms, o ne iSorés
klientams. Tokia specifika lemia, kad Bendrové funkcionuo-
ja uzdaroje aplinkoje, kurioje konkurencija tradicine prasme
neegzistuoja, nes klientai yra kiti LTG grupés subjektai. Ta-
¢iau, nors veikla vykdoma uZdaroje aplinkoje, Bendrové
taiko rinkos palyginimus (angl. benchmarking), siekdama
uztikrinti veiklos atitikimg geriausioms praktikoms ir stan-
dartams. Paslaugoms nustatyti paslaugy lygiy susitarimai
(SLA), kurie apibrézia kokybés, efektyvumo ir atskaitomybés
lygj, uztikrinantj geriausiq klienty lukesciy atliepimg.

Kompetencijy centras neturi tiesioginiy konkurenty, taciau
veikia Salies rinkoje, kurioje egzistuoja netiesioginé konku-
rencija - kiti paslaugy centrai (angl. Shared Services Cen-
tres), veikiantys tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu,
taip pat - analogiskas paslaugas (apskaita, teisé, persona-
las ir kt.) teikian&ios jmonés. Tokioje aplinkoje svarbiausiais
konkurencingumo veiksniais tampa veiklos efektyvumas,
gebéjimas diegti inovacijas ir prisitaikyti prie kintanciy vi-
diniy organizacijos poreikiy. Norint islaikyti konkurencinj
pranasumg, butina nuolat optimizuoti procesus, investuoti j
darbuotojy kompetencijy ugdymg bei uztikrinti aukstq tei-
kiamy paslaugy kokybe.

Vidinés rinkos ypatumai:

e Aiskiai apibrézta klienty bazé: pagrindiniai klientai -
»LTG Infra“ ,LTG Cargo* ,LTG Link“ ir kitos LTG grupés
jmonés.

e Valstybés valdomas sektorius: Bendrové yra dukteriné
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Bendrové, kuri savo ruoztu
yra 100 % valdoma Lietuvos valstybeés.

¢ Veiklos efektyvumo orientacija: pagrindinis tikslas - op-
timizuoti vidinius procesus, mazinti sqnaudas ir didinti
paslaugy kokybe.

DidZiausiq jtakq konkurencinei aplinkai daro:

e Technologiné paZanga, skatinanti automatizacijg ir
skaitmenizacijq paslaugy teikime.

e Darbo rinkos dinamika, ypa¢ IT ir finansy srityse, kur
kvalifikuoty specialisty paklausa virsija pasiilg.

e Reguliaciniai pokyciai, susije su vieSojo sektoriaus efek-
tyvumo didinimu ir skaidrumo reikalavimais.

e Vidinés transformacijos iniciatyvos, kurios lemia pas-
laugy spektrg, procesy optimizavimgq ir veiklos modelio
tobulinimaq.

Atsizvelgiant | Siuos veiksnius, UAB ,LTG Kompetencijy
centras“ nuosekliai tobulina savo veiklos modelj, stipri-
na darbuotojy kompetencijas, diegia LEAN principus bei
modernias automatizavimo ir procesy valdymo sistemas.
Didelis démesys skiriamas organizacinei kulturai - siekia-
ma auksto darbuotojy jsitraukimo lygio, kuris yra svarbus
veiksnys uztikrinant paslaugy kokybe ir efektyvumg. Siy
priemoniy visuma leidzia efektyviau valdyti uzsakymus,
analizuoti paslaugy kokybe ir optimizuoti darbo laikg, taip
jtvirtinant vidinius efektyvumo ir kokybés standartus bei
strateginio partnerio role LTG grupés viduje.

Pagrindiniai klientai

Pagrindiniai UAB ,LTG Kompetencijy centro“ klientai yra
vidinés AB , Lietuvos gelezinkeliai“ grupés jmonés, kurioms
Bendrové teikia centralizuotas paslaugas. Sie klientai yra
ne tik paslaugy gavéjai, bet ir strateginiai partneriai, su
kuriais glaudziai bendradarbiaujama siekiant efektyvu-
mo, kokybés ir inovacijy.

Pagrindiniai klientai:

e ,LTG Infra“ - bendrové, atsakinga uz gelezinkeliy infras-
truktlros valdymq, modernizavimgq ir plétrqg. Kompeten-
cijy centras teikia Siai jmonei personalo administravi-
mo, apskaitos, pirkimy, IT ir kitas bendrgsias paslaugas,

leidZiancias ,LTG Infra“ koncentruotis j pagrinding vei-
klg - infrastrukturos projekty jgyvendinimg.

e ,LTG Cargo“ - viena didZiausiy kroviniy veZimo gelezin-
keliu bendroviy Baltijos Salyse. Kompetencijy centras
uztikrina Sios bendrovés veiklos palaikymg per aps-
kaitos, informaciniy technologijy, pirkimy ir personalo
administravimo paslaugas.

e ,LTG Link“ - keleiviy veZimo bendrové, vykdanti vieti-
nius ir tarptautinius marsrutus. Atsizvelgiant j Sio kliento
veiklos specifikg, ypatingas démesys skiriamas greitam
reagavimui, aukstam klienty aptarnavimo lygiui ir skai-
tmeniniy sprendimy palaikymui.

o Kitos LTG jmonés, jskaitant motining bendrove, "LTG
Cargo" dukterines jmones bei GTC- UAB "Gelezinkeliy
tiesimo centrqg"

Dalyvavimas asociacijose

UAB , LTG Kompetencijy centras® priklauso Lietuvos gele-
Zinkeliy jmoniy asociacijai.

Strategija

Siuo metu UAB ,LTG Kompetencijy centras aktyviai kuria
savo strategijg, kuri bus glaudZiai susieta su LTG grupés
strateginiais prioritetais. Kol strategija dar formuojama,
Bendrové vadovaujasi grupés kryptimis ir vertybémis,
siekdama uztikrinti nuosekly augimq ir vertés karimq visai
organizacijai.
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Visas LTG grupés jmones vienijanti misijq, vizija ir vertybés

= °

A A

JUNGIAME ZMONES IR VERSLUS TVARESNEI ATEICIAI BUTI TRANSPORTO SISTEMOS STUBURU
Misija apibudina LTG kaip jmonés egzistavimo priezastj - Transporto asis. Kuriame pagrindq tvariau vezti keleivius ir krovinius Salies viduje.
sujungti Zmones ir jmones, kad galétume mégautis kelionémis ir Sklandi jungtis. Sklandziai integruojame Lietuvg su kitomis Europos Salimis.
plésti savo verslg, kartu saugodami mus supanéiq aplinkg. Kritiné infrastruktira. UZztikriname kriting infrastruktirg civiliniam bei kariniam mobilumui.

VERTYBES

LTG grupés vertybés - gimusios i§ organizacijos vidaus, jvardytos svarbiausiomis paéiy darbuotojy.
Siomis vertybémis vadovaujamés kasdienéje veikloje siekdami LTG grupés vizijos.

® ®m 22 Gl

—
ATSAKOMYBE KLIENTAS BENDRADARBIAVIMAS TOBULEJIMAS
Darau, kg sakau. Girdziu klientq. Dirbu drauge bendram tikslui. Domiuosi naujovémis.

Zadu, kg galiu. Suprantu poreikius. Atvirai komunikuoju. Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi.

Saugau save ir kitus. ISpildau kokybiskai. Gerbiu ir palaikau. Kryptingai augu ir keiciuosi.

Drgsiai jsipareigoju.
Man ripi ateitis.
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Strateginés kryptys ir tikslai

2024 m. LTG vadovy sprendimu nuo Verslo plétros strateginés krypties atskirta Kliento patirtis. Taip siekiama akcentuoti démesj svarbiausiom naudos gavéjui, dél ko dirbama - klientui. LTG
grupés klientas yra jvairialypis: keleiviai, verslo jmonés - kroviniy vezimo paslaugy uzsakytojai, valstybé ir visuomené, LTG grupés jmonés, perkancios paslaugas vienos is kity, ir jy darbuotojai.

Strateginé kryptis

Strateginés krypties prioritetai

Strateginiai tikslai

s

KLIENTO PATIRTIS

Diegti vieningg LTG grupés klienty aptarnavimo standartg.

RUpintis nuoseklia paslaugy kokybe, vykdyti jsipareigojimus klientams.
Didinti klienty lojalumgq ir pasitenkinimg.

Edukuoti darbuotojus apie klientg - suvokimas, kam dirbame.

Stiprinti LTG grupés prekés Zenklo zinomumag.

Gerinti LTG grupés reputacijqg.

VERSLO PLETRA

Pléstis j uzsienio rinkas, vykdyti integracijq j Europq, paslaugy diversifikacijg.
Didinti konkurencingumgq per riedmeny atnaujinimq, naujas paslaugas, produktus.
Uztikrinti finansing grqzg, didinti pajamas.

Auginti daugiarusio transporto dalj.

Didinti pajamas i§ pagrindiniy paslaugy uzsienio rinkose ir naujy
verslo plétros iniciatyvy.
Didinti pajamas i$ ne pagrindiniy paslaugy ir produkty.

¢l

VEIKLOS EFEKTYVUMAS

Optimizuoti turto panaudojimg.

Diegti veiklos efektyvumo iniciatyvas ir inovacijas veikloje.

Efektyviai valdyti riedmeny parkq: optimizuoti, uztikrinti kokybiskq priezitrg.
Spartinti skaitmenizacijq.

Jtvirtinti nuolatinio tobuléjimo kultirg (LEAN).

Didinti veiklos efektyvumg.
Didinti darbuotojy kuriamg verte.

¢

-
ASV

(Aplinkosaugos, socialiné ir valdysenos sritis)
angl. ESG

Efektyviai naudoti isteklius, energijqg ir atsinaujinandius energijos isteklius (AEI) veikloje.
Mazinti poveikj aplinkai ir klimato kaitai.

Didinti darbuotojy ir visuomenés sgqmoningumgq saugos klausimais.

Prisidéti gerinant visuomenés gyvenimo kokybe.

Uztikrinti tvarig keleiviy ir kroviniy transportavimo alternatyva.

Kurti geriausiq jmonés valdymo praktikg.

Minimizuoti poveikj aplinkai ir klimato kaitai.
ISlaikyti gerosios valdysenos indeksq A+.

JTRAUKI ORGANIZACINE KULTURA

Kurti atvirg, pagarbiq, saugiq bei LTG vertybémis grjstq darbo aplinkg.
Skatinti darbuotojy jsitraukimg j nuolatinj tobuléjimg, kuriant verte klientui.
Formuoti karjeros galimybes organizacijos viduje.

Ugdyti kompetencijas - esamas ir busimas.

Kurti patrauklaus darbdavio jvaizd;.

Kurti jtraukianc€ig auksty rezultaty kulturg.
Didinti darbuotojy lojalumg.

[ Ny

VERSLO ATSPARUMAS

Rapintis eismo, darbo ir verslo (taip pat kibernetine) sauga.

Kovoti su korupcija, valdyti rizikas.

Imtis lyderystés vykdant sankcijas.

Prisidéti prie nacionalinio saugumo uztikrinimo, uztikrinti atsparumg nuo Ryty.
Skatinti technologing ir IT integracijq j Europg, kurti europinj veiklos model;.

Didinti darbuotojy saugos lygj.

Mazinti pavojy visuomenei.

Uztikrinti aukstg verslo atsparumo lygj.
Mazinti pavojy eismo saugai.
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Strateginés iniciatyvos

UAB ,LTG Kompetencijy centras®, kaip Bendryjy paslaugy centras, nuosekliai jgyvendina strategines iniciatyvas, orien-
tuotas j veiklos efektyvumo didinimg, skaitmenizacijg, darbuotojy kompetencijy stiprinimgq ir paslaugy kokybés gerinima.
Sios iniciatyvos yra glaudZiai susijusios su LTG jmoniy grupés strateginiais tikslais bei atitinka gergsias bendryjy paslaugy
centry iniciatyvas:

1. Procesy automatizavimas ir 3. Paslaugy kokybés ir klienty patirties 4. Tvarumo integravimas j veiklqg:
skaitmenizacija: gerinimas: L o e
« Skaitmenizuojami procesai, siekiant mazinti popieriaus

« Diegiami robotizuoty procesy automatizavimo (RPA) e Parengtas paslaugy katalogas, apibréziantis teikiamy naudojimq ir skatinti aplinkai draugiskq veiklq.
sprendimai, siekiant sumazinti rankinio darbo apimtis ir paslaugy apimtj ir standartus. e Tvarumo principai integruojami j pirkimy ir turto valdy-
padidinti operacijy tiksluma. o |diegti paslaugy lygiy susitarimai (SLA) bei kuriama KPI mo procesus.

o Skaitmenizuojami dokumenty valdymo ir paslaugy uz- stebésenos sistema, leidZianti objektyviai vertinti pas- « Skatinamas darbuotojy jsitraukimas j socialines ir aplin-
sakymo procesai, uztikrinant greitesnj ir skaidresnj pas- laugy efektyvuma. kosaugines iniciatyvas, stiprinant organizacijos sociali-
laugy teikima. e Reguliariai atliekamos klienty pasitenkinimo apklausos, ng atsakomybe.

2. Kompetencijq ugdymos: I::r:lg;;tirezultotql naudojami tobulinimo veiksmy planams

e Stiprinama vidiné mokymy sistema, apimanti el. moky-
mus, mentorystés programas ir ziniy dalijimosi iniciaty-
vas.

e Kuriami grjZztamojo rysio mechanizmai, stiprinantys
bendradarbiavimg su vidaus klientais.

o Skatinamas nuolatinis profesinis augimas ir saviugda,
siekiant uztikrinti aukstqg paslaugy kokybe ir darbuotojy
jsitraukimaq.



- KOMPETENCIJ

Metiniai tikslai 2025 m.

2025 m. birzelio 30 d. Bendrovés valdyba patvirtino UAB
»LTG Kompetencijy centras“ metinius tikslus, juos ma-
tuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes. Atsizvelgiant j
Kompetencijy centro ambicijq ir keliamus strateginius
tikslus, suformuoti metiniai tikslai, padedantys uztikrin-
ti klienty pasitenkinimgq, didinantys veiklos efektyvumaq,
mazinantys poveikj aplinkai, uztikrinantys verslo atspa-
rumg ir didinantys darbuotojy jsitraukimg. Remiantis
patvirtintais metiniais tikslais, Kompetencijy centro dar-
buotojams nustatyti asmeniniai tikslai. Tokiu budu Kom-
petencijy centro darbuotojai jtraukiami j struktiruotq ir
nuosekly LTG grupés strategijos jgyvendinimo procesq,
susiejant tiksly pasiekimg su darbuotojy karjeros, ugdymo
ir paskatinimo planais.

Strateginé kryptis (tikslas) T|ks‘lq-pf:S|eklmo matavimo Matavimo vnt. Sveris, Tiksly pasiekimo gairés
rodikliai %
VEIKLOS EFEKTYVUMAS
Pasiektas Nuolatinio tobuléjimo | Brandos vertinimas
. . 20,0 >1,3
brandos lygis balais
Veiklos efektyvumo didinimas
LTG KC suplanuoty sgnaudy % 25,0 <104
valdymas
KLIENTO PATIRTIS
Klienty pasitenkinimo didinimas Klienty pasitenkinimo rodiklis balas 25,0 >3,84
(CSAT)
VERSLO ATSPARUMAS
UZtikrintas verslo atsparumo lygis % 5,0 >80
. -~ . Nelaimingi atsitikimai
Verslo atsparumo uztikrinimas Padidinta darbuotojy sauga : :
LA darbe dél darbdavio
(nelaimingi atsitikimai dél . . 5,0 <1,4
. . kaltés*1 M / viso darbo
darbdavio kaltés)
valandy
ESG
o s C e s s Lengvyjy ir krovininiy iki 3,5t CO, o (>) 3 proc. maziau nei
Poveikio aplinkai maZinimas iSmetimo mazinimas (g/km) % 10,0 2024 m. reikdmé
JTRAUKI ORGANIZACINE KULTURA
Organizacinés kultaros ISlaikytas darbuotojy jsitraukimo % 10,0 >80

stiprinimas

lygis




Svarbiausi jvykiai

:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdybai priémus sprendimg padidinti naujai jsteigtos Bendrovés UAB ,,LTG Kompetencijy
centras“ jstatinj kapitalg, pasirengta perduoti vidaus administravimo paslaugy teikimo verslg, kurj sudaré perduodamas
turtas, kaip neatsiejama paslaugy teikimo dalis, daugiau nei 500 darbuotojy, dirbanciy Kompetencijy centro struktirinia-
me padalinyje bei su minéta verslo dalimi tiesiogiai susijusios turimos sutartys su tiekéjais ir klientais.

: :

Vasario 1d. naujoji Bendrové pradéjo paslaugy teikimo veiklg. Kompetencijy centrui va- Gauti sausio ménes;j atlikto klienty pasitenkinimo tyrimo rezultatai, kurie tapo pagrindu
dovauti patikéta iki Siol dvejus metus LTG Administravimo direktorés pareigas éjusiai levai veiklos tobulinimo iniciatyvoms, orientuotoms j klienty patirties gerinimg, paslaugy koky-
Lauraitytei. Naujajai Bendrovei iskelti aiskus strateginiai tikslai — uztikrinti aukstos kokybés bés stiprinimq bei efektyvesn;j lukesc¢iy valdymaq.

paslaugy teikimgq, stiprinti klienty patirties gerinimgq, didinti veiklos efektyvumg bei skatinti

darbuotojy jsitraukimg.

;

Organizuotos vadovy strateginés sesijos, ypatingg démes;j skiriant klienty poreikiy supratimui, paslaugy kokybeés uztikri-
nimui bei veiklos efektyvumo didinimui. Siy sesijy metu igrynintas Bendroveés identitetas, vertybiniai principai ir bendros
veiklos kryptys, kurios tapo pagrindu tvariam augimui, nuosekliam paslaugy vystymui ir aukstos pridétinés vertés kurimui
LTG grupés viduje.

;

Vadovaujantis AB , Lietuvos geleZinkeliai“ suformuotomis ilgalaikio planavimo gairémis, Kompetencijy centre buvo organi-
zuotos strateginés sesijos, kuriy metu atnaujintos vidaus ir iSorés aplinkos analizés, perZiurétas esminiy prielaidy aktualumas
bei jvertintas plany suderinamumas tarp LTG grupés jmoniy. Sios veiklos padés uztikrinti strateginj nuoseklumg, Kompetencijy
centro veiklos kryptingumgq ir efektyvy bendradarbiavimq tarp Grupés jmoniy.
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;

Idiegtas paslaugy valdymo jrankis, skirtas paslaugy kokybés stebésenai bei efektyvesniam klienty poreikiy valdymui.
Jrankis sudaro prielaidas sistemingam paslaugy teikimo valdymui, skaidresniam atsakomybiy paskirstymui ir nuolatiniam
veiklos tobulinimui.

Birzelis T

Darbg pradéjo ,,LTG Kompetencijy centro“ valdyba, kurig sudaro 3 nariai: 2 nepriklausomi - Giedrius Dzekunskas ir Eglé
Juzénaité - bei LTG grupés deleguotas LTG Technologijy direktorius Vytautas Bitinas.

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

:

Reiksmingy jvykiy poataskaitiniu laikotarpiu nejvyko.
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KOMPETENCIJY
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Rezultatai




- KOMPETENCIJ

Pagrindiniy veiklos
rodikliy apzvalga

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2025 m. Kompetencijy centro veikla vertinama remiantis
birzelio 30 d. patvirtintais strateginiais rodikliais, kurie
atspindi organizacijos pazangg siekiant metiniy tiksly.
Vertinimas apima penkias pagrindines kryptis: veiklos
efektyvumg, klienty patirtj, verslo atsparumgq, poveikio
aplinkai mazinimq (ESG) ir organizacinés kultdros stiprini-
maq. Kiekvienai krypciai priskirti konkretis matavimo rodi-
kliai, jy svoris bendrame vertinime bei tikslinés reikSmés,
leidZiancios objektyviai jvertinti veiklos rezultatus. Rodi-
kliy reiksmés fiksuojamos procentais, balais, priklausomai
nuo vertinamos srities. UAB ,LTG Kompetencijy centras“
Bendryjy paslaugy teikimo veiklg pradéjo 2025 m. vasario
ménesj, todél Siuo laikotarpiu néra galimybés atlikti paly-
ginamosios analizés su ankstesniais laikotarpiais. Dél Sios
priezasties Siy mety rodikliai laikomi pradiniais ir bus nau-
dojami kaip pagrindas tolimesniam veiklos vertinimui bei
rezultaty stebésenai ateityje.

Rodikliai

Matavimo
vnt.

2025 m.
| pusm.

Skaiéiavimo principas

Klienty pasitenkinimo rodiklis
(CSAT)

balas

Matavimo tikslas yra nustatyti klienty pasitenkinimq konkrecio-
mis vidinémis LTG KC paslaugomis ar sqgveikomis. Matuojamas
klienty pasitenkinimas konkreciais aspektais, ar konkreciose
paslaugose, pavyzdziui, IT pagalba, personalo paslaugomis, LTG
KC darbuotojy elgsena ir pan. Tikslas keliamas bendram LTG KC
paslaugy vertinimui, balais nuo Tiki 5. Leistina paklaida +1 %. Re-
zultatai matuojami mety pabaigoje.

Pasiektas Nuolatinio tobuléjimo |
brandos lygis

balas

0,75

Nuolatinio tobuléjimo | brandos lygio vertinimas i$ 5 baly. Rezul-
tatas atnaujinamas kiekvieng ketvirt;.

LTG KC suplanuoty sgnaudy val-
dymas

%

91

Parodo, kiek Bendrovés patirtos faktinés sgnaudos atitinka su-
planuotas patvirtintame biudzete. Rezultatas atnaujinamas kas
ménes;j.

Lengvuyjy ir krovininiy iki 3,5t CO,
iSmetimo mazinimas (g/km)

%

94,7

Parodo CO; pokytj g/km, lyginamas 2024 ir 2025 m. rezultatas
(lengvieji ir krovininiai automobiliai iki 3,5t.). Rezultatas atnauji-
namas kiekvieng ménes;.

Verslo atsparumo lygis

%

Skaigiuojamas i§ trijy dedamyjy procentinio svorio: 1) 30 proc.
svoris ,Didinti asmens duomeny saugumg“ - asmens duomeny
pazeidimai, jvyke dél LTG KC veikimo (neveikimo), sukéle auks-
tg pavojaus lygj duomeny subjekty teiséms ir laisvéms (siektina
reiksmé 0); 2) 10 proc. svoris ,Stiprinti atsparumq korupcijai“ -
dalis (proc.) LTG KC darbuotojy, dalyvavusiy tolerancijos korup-
cijai apklausoje, manangiy, kad LTG KC paveikta korupcijos (ne
daugiau kaip 6,5 proc.) 3) 0 proc. svoris ,Jgyvendinamy rizikos
plany progreso lygis“ - riziky valdymo planuose numatyty valdy-
mo veiksmy jgyvendinimo procentas (ne maziau 90 proc.). Rezul-
tatai matuojami mety pabaigoje.

Darbuotojy saugos lygis

%

Nelaimingy atsitikimy darbe, uZregistruoty UAB ,LTG Kompe-
tencijy centre skaicius dél darbdavio kaltés* 1 milijonas / visas
darbo valandy skaicius, dirbtas LTG KC. Rezultatai atnaujinami
kiekvieng ménes;.

ISlaikytas darbuotojy jsitraukimo
lygis

%

Matuojamas atliekant organizacinés kultlros tyrimg (standarti-
zuotq interneting visy darbuotojy apklausg), kurio metu darbuo-
tojai jvertina tam tikrus teiginius, pasirinkdami vertinimo skaléje
nuo ,visiskai nesutinku“ iki ,visiSkai sutinku“ Rezultatai matuoja-
mi mety pabaigoje.
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Finansiniai rezultatai

Pajamos

UAB ,LTG Kompetencijy centras’, kaip AB , Lietuvos geleZin-
keliai“ grupés verslo aptarnavimo bendrové, generuoja pa-
jamas teikdama vidaus paslaugas kitoms Grupés jmonémes.
2024 m. finansinése ataskaitose pardavimo pajamos sieké
0 Eur, tai susije su tuo, kad Bendrové buvo jkurta tik mety pa-
baigoje - 2024 m. lapkritj. 2025 m. pradéjus aktyviq veiklg,
pagrindinis pajamy Saltinis yra Bendrosios vidaus adminis-
travimo paslaugos, kurios ataskaitiniu laikotarpiu yra 18 563
tukst. Eur ir sudaro 96,7% Bendrovés pajamy.

UAB ,LTG Kompetencijy centras“ vykdo centralizuotq auto-
mobiliy nuomos paslaugy administravimq visai LTG grupei.
Bendroveé atsakinga uz transporto priemoniy nuomos sutar-
¢iy valdymgq, eksploatacijos priezitrg bei sgnaudy paskirs-
tymq tarp Grupés jmoniy. Uz suteiktas paslaugas UAB ,,LTG
Kompetencijy centras“ periodiskai iSraso sqskaitas faktiras
atitinkamoms LTG grupés bendrovéms, taip uztikrindamas
skaidry ir efektyvy vidaus atsiskaitymy procesq. Sios paja-
mos sudaro 3,3 proc. Bendrovés pajamy (631 tikst. Eur).

Kompetencijy centro pajamy struktdra
2025 m. | pusm., %

0.0% 3-3%

. Bendrosios paslaugos
Nuomos paslaugos

. Kitos pajamos

Kompetencijy centro pajamy struktdra
2025 m. | pusm., tdkst. Eur

19196

631

‘ Bendrosios paslaugos
Nuomos paslaugos

. Kitos pajamos
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Sgnaudos

Kompetencijy centro sgnaudos atspindi Bendrovés, kaip Ben-
dryjy paslaugy centro, veiklos pobudj ir atlieka svarby vaidme-
nj uztikrinant paslaugy teikimo tgstinumg, kokybe ir atitikimg
grupés strateginiams tikslams. 2025 m. | pusm. Kompetencijy
centro sgnaudos, kurios sudaré 18 096 tukst. Eur, paskirstytos j
kelias pagrindines kategorijas:

ISmoky darbuotojams sgnaudos. DidZiausig sgnaudy dalj su-
daro islaidos, susijusios su darbuotojy darbo uzmokesciu, so-
cialinio draudimo jmokomis, atostoginiais ir kitomis su darbo
santykiais susijusiomis iSmokomis. Si sgnaudy grupé atspindi
Zmogiskyjy istekliy svarbg paslaugy teikimo procese.

Kitos sqnaudos. Sioje kategorijoje dominuoja informaciniy
technologijy (IT) paslaugy islaidos, kurios sudaro apie 89 proc.
§iy sgnaudy. Tai apima IT infrastruktiros palaikymg, programi-
nés jrangos licencijas, debesijos paslaugas, sistemy prieZitrg
ir kitas su skaitmenine veikla susijusias islaidas. Likusi dalis gali
apimti jvairias veiklos sgnaudas, kurios nepatenka j kitas kon-
krecias kategorijas.

Nusidévéjimas ir amortizacija. Sios sgnaudos apima ilgalaikio
(pvz, IT jrangos, transporto priemoniy) materialiojo ir nemateri-
aliojo turto nusidévejimaq.

Energetiniai istekliai apima kuro, elektros energijos ir kity ener-
gijos Saltiniy sgnaudas, reikalingas Bendrovés veiklos palaiky-
mui. Nors Sios sgnaudos sudaro nedidele bendros struktiros
dalj, jos yra bitinos infrastruktiros ir darbo viety funkcionavi-
mui.

Medziagos, remontas ir techniné prieZiiira. Sioje kategorijoje
fiksuojamos iSlaidos, susijusios su biuro jrangos, darbo priemo-
niy, transporto priemoniy ar kity turto vienety priezitra, remon-
tu bei eksploatacinémis medziagomis.

Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos - mokestis
uz Grupés lygmens strateginj koordinavima.

Vertés pasikeitimo sgnaudos apima turto vertés sumazéjimo
ar padidéjimo apskaitinius jrasus, susijusius su atsargomis, il-
galaikiu turtu ar gautinomis sumomis. Sios sgnaudos atspindi
turto vertés korekcijas pagal apskaitos standartus ir gali buti
tiek teigiamos, tiek neigiamos.

DidZiausig sgnaudy dalj sudaro darbo uzmokestis ir IT sgnau-
dos, nes Kompetencijy centro veikla yra orientuota j Zmogisky-
jy istekliy ir technologiniy sprendimy teikimgq visai LTG grupei.
Zmogiskieji istekliai yra pagrindinis paslaugy teikimo variklis, o
IT - butina infrastruktura efektyviam procesy valdymui ir pas-
laugy skaitmenizavimui.

Kompetencijy centro sgnaudy struktira
2025 m. | pusm., %

29,8%

3,7% '

9,2%

. I1Smoky darbuotojams sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija
. Valdymo ir bendrosios
administravimo paslaugos

MedZiagos, remontas ir techniné
priezitra

Kitos sqnaudos

56,4%

Energetiniai istekliai
(kuras, elektros energija)

Kompetencijy centro sgnaudos
2025 m. | pusm., takst. Eur

18 096

. Sqgnaudos

‘ Vertés pasikeitimo sgnaudos



L-I-G KOMPETENCIJY Bendrovés tarpiné vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos (neaudituotos)

CENTRAS uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d. Rezultatal
Veiklos rezultatai
UAB ,LTG Kompetencijy centras“ paslaugy kainodara yra Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés EBITDA sudaré 2 763

grindZiama istiestos rankos principu, t. y. apskaiiuojama tukst. Eur., o EBITDA marza sieké 14,4 proc.
pagal savikaing, pridedant pagrijstq marzq. Tokiu budu uz-
tikrinamas sqziningas vidaus atsiskaitymy lygis tarp grupés
imoniy.

UAB,,,LTG Kompetencijy centras” 2025 m. | pusmetj uzdirbo
1282 tukst. Eury grynojo pelno, kurio grynojo pelno marza
sudaré 6,7 proc.

Kompetencijy centro EBITDA 2025 m. | Kompetencijy centro grynasis pelnas
pusm., tukst. Eur 2025 m. | pusm., takst. Eur

2025 m. | pusm. 2025 m. | pusm.

‘ EBITDA . Grynasis pelnas
. EBITDA marza, % . Grynojo pelno marza, %



- KOMPETENCIJ
L-I G CENTRAS .

Balanso pokyciai

2025 m. birzelio mén. Kompetencijy centro didzigjg balanso
dalj sudaro nuosavas kapitalas, kuris Zenkliai iSaugo dél ak-
cininko jnasy ir teigiamo veiklos rezultato.

ligalaikis turtas sudaro antrqg pagal dydj balanso dalj - jj
daugiausia sudaro IT jranga, programiné jranga, licencijos ir
transporto priemoneés, jtrauktos pagal 16 TFAS.

Trumpalaikis turtas apima pinigy liku€ius ir gautinas sumas
i§ Grupés jmoniy uz suteiktas paslaugas.

Bendrovés tarpiné vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos (neaudituotos)
uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.

o oo

Trumpalaikiai jsipareigojimai susidaré dél einamuyjy veiklos
sgnaudy - mokétiny sumy tiekéjams, darbuotojams ir kity
trumpalaikiy prievoliy.

ligalaikiai jsipareigojimai daugiausia susije su turto nuomos
isipareigojimais pagal 16 TFAS.

Balanso struktira atspindi stabily kapitalo pagrindqg ir nuo-

sekly veiklos augimg pirmaisiais Bendroveés veiklos méne-
siais.

Kompetencijy centro balanso straipsniai, tikst. Eur

28 970

22 557

ligalaikis turtas Trumpalaikis turtas

@ 2025-06-30

Nuosavas kapitalas

ligalaikiai
jsipareigojimai

Trumpalaikiai
jsipareigojimai

Rezultatai
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Bendrové pradéjo bendryjy paslaugy veiklg 2025 m. vasario mén., todél §i pusmetiné finansiné ataskaita apima laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1d. iki 2025 m. bir-
Zelio 30 d. Atsizvelgiant j tai, visi pateikti finansiniai rodikliai, jskaitant nuosavo kapitalo grgzg (ROE) ir investicijy grgzqg (ROI), yra apskaidiuoti remiantis faktiniu
veiklos laikotarpiu.

Rodikliai néra ekstrapoliuoti iki 12 ménesiy, siekiant iSvengti galimo rezultaty iskraipymo dél nepakankamo veiklos laikotarpio. Tokiu budu siekiama pateikti kuo
tikslesnj ir realistiSkesnj Bendroveés veiklos vertinimq per ataskaitinj laikotarpj.

Matavimo vnt. 2025 m. | pusm. Matavimo vnt. 2025 06 30

Pardavimo pajamos tukst. Eur 19194 llgalaikis turtas takst. Eur 22 557

Kitos veiklos pajamos takst. Eur 2 Trumpalaikis turtas tukst. Eur 21307

Pajamos i$ viso tukst. Eur 19 196 Turtas is viso tukst. Eur 43 864

Sgnaudos tukst. Eur 18 096 Nuosavas kapitalas tukst. Eur 28 970

EBITDA tukst. Eur 27683 Finansiné skola takst. Eur 7731

EBITDA marza % 14,4 Grynoji skola thkst. Eur (1882)
EBIT takst. Eur 1100

EBIT marza % 5,7 Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 4,4

Grynasis pelnas tukst. Eur 1282 Turto grgza (ROA) % 2,9

Grynojo pelno marza % 6,7 Investicijy grgza (ROI) % 4

Finansiné skola / EBITDA kartais 2,8

Finansiné skola / Nuosavas kapitalas % 27

Grynoji skola / EBITDA kartais (0,7)

Nuosavo kapitalo koeficientas % 66,0

Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,4

Skubaus likvidumo koeficientas kartais 2,4

Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 2,4
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Bendroveées
finansavimas

Bendrové skoliniy jsipareigojimy kredito jstaigoms 2025 m.
birzelio 30 d. neturéjo.

Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno
jmoky dydj reglamentuoja 2012 m. birzelio 6 d. LRV nu-
tarimas Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomos (nuoroda). Suvestiné
redakcija galioja nuo 2022 m. balandzio 5 d.

Dividendams skiriama dalis
Bendrovés ROE rodiklis (%) nuo paskirstytinojo pelno

(%)
<1 > 85
>1ir<3 >80
>3ir<5 >75
4>5ir<10 >70
>10ir<15 > 65
>15 > 60

Grupés jmoniy dividendy skyrimq ir mokéjimg reglamen-
tuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politika, kuri ataskai-
tiniu laikotarpiu buvo atnaujinta. Dividendy skyrimo poli-
tika yra skelbiamai vie$ai interneto svetainéje (nuoroda).

Dividendy skyrimas uZ finansinius metus ar trumpesn;j
negu finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvel-
giant j nuosavo kapitalo grgzos lygj, uzdirbtg gryngjj
pelng, finansines galimybes mokeéti dividendus, valstybei
svarbiy ekonominiy projekty vykdymgq bei kitas sqglygas ir
aplinkybes, nustatytas Dividendy skyrimo politikoje. Di-
videndy iSmokéjimo koeficientas skaiCiuojamas nuo ne-
paskirstyto pelno ir priklauso nuo ataskaitinio laikotarpio
pabaigos ROE.

Bendrovés valdyba gali situlyti akcininkui nustatyti ma-
Zesng ar didesng dividendams iSmokéti skirting pelno dalj
arba siulyti jy neskirti, atsizvelgdama j Dividendy skyrimo
politikoje iSvardintas sqlygas ir aplinkybes. Ataskaitiniu
laikotarpiu Bendrové dividendy nemokéjo.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/valdymas/vidaus_teises_aktai/Dividendu%20politika%20LT.pdf?_gl=1*1r03uwj*_ga*MTQ1MTExMjM5NS4xNzI1MDAzNDI0*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTE2Mjg2OTIkbzM2JGcxJHQxNzUxNjI4NzI0JGoyOCRsMCRoMA

Valdysena
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Apzvalga
Grupeés struktura

Bendrové priklauso didziausiai Baltijos Salyse kroviniy, keleiviy veZimo ir infrastruktiros valdymo LTG grupei. Bendrovés
100 proc. akcijy priklauso patronuojanciai bendrovei AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“ AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ akcininké yra
Lietuvos valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy, o akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo dukteriniy bendroviy.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

UAB

UAB AB JLTG
,LTG Link* »LTG Infra“ Kompetencijy
centras”

UAB
,GelezZinkelio
tiesimo

AB
»LTG Cargo*

centras“

UAB
»LTG Wagons*

81,39%

UAB
svoestalpine

»LTG Cargo
Polska“

»LTG Cargo

Ukraine* Railway

System
Lietuva“

‘ Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikian&ios konkurencinéje rinkoje tomis pac¢iomis sqlygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uZsienio rinkos dalyviai
. Dukterinés bendrovés vykdancios valstybés pavestas funkcijas - specialiuosius jpareigojimus
UAB ,,Rail Baltica statyba“ yra RB RAIL AS, koordinuojancios ,Rail Baltica“ pojekto jgyvendinimg, steigéja ir akcininké

Viesoji jstaiga

100%

33,33%
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Valdysenos modelis

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip,
kad bity laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto LTG
grupés valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. LTG grupés
valdymo modelis yra centralizuotas t. y. patronuojancios
LTG valdymo organai svarsto ir tvirtina konsoliduotg LTG
grupés veiklos strategijq, konsoliduotus veiklos tikslus, juos
matuojancius rodiklius ir siektinas reiksmes, konsoliduotqg
biudZetq ir veiklos plang. LTG nustato taisykles ir procedu-
ras, kuriomis koordinuoja visy LTG grupés jmoniy veiklos
planus, jy prieziurg ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, ku-
ris reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant
veiklos palaikymo bei korporatyviniy funkcijy valdymgq ir
pacias funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir diegiant
funkcinj meistriSkumg. Patronuojancioji bendrové koordi-
nuoja LTG grupés bendroviy finansy, teisés, planavimo ir
stebésenos, Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, audito,
technologijy, komunikacijos ir kitas bendrgsias sritis ben-
dromis politikomis, nuostatomis ir normomis, kurios taiko-
mos visoms LTG grupés bendrovéms.

LTG grupés korporatyvinis valdymas
organizuojamas laikantis Siy principy:
e Veiklos atvirumo ir skaidrumo.

e Korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavi-
mui ir jo efektyvumo.

e Akcininky likesciy jgyvendinimo.
e Bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmens.

e Veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kon-
trolés sistemos.

e Tiksly apibréZtumo ir tvarumo.

¢ Valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.

LTG grupés veiklos
politikos

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG gru-
péje buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

e Atnaujinta Pirkimy politika, kurios tikslas - apibrézti
pagrindinius Pirkimy veiklos valdymo principus ir tikslus
bei uztikrinti, kad pirkimai bty vykdomi laikantis auks-
ty kokybés standarty, skatinant konkurencijg, inovaci-
jas, tvarumg ir 1éSy naudojimo efektyvumg, o atsargos
valdomos laikantis geryjy atsargy valdymo praktiky ir
metody.

¢ Nacionalinio saugumo atitikties politika, kurios tikslas
nustatyti LTG jmoniy grupés strateginj ir vieningg po-
Ziurj j nacionalinio saugumo atitikties uztikrinimq, kuris
kyla i§ LTG jmoniy grupés, kurios atitinkamos jmonés
laikomos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiomis
jimonémis, statuso bei i$ to kylancios pareigos veikti lai-
kantis nacionalinio saugumo interesy.

e Atnaujinta Strateginio planavimo ir valdymo politika
nustato bendruosius AB , Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy
grupés strateginio planavimo ir valdymo principus, at-
sakomybes ir pagrindinius veiklos procesus ir ja siekia-
ma uztikrinti suderintg strateginj planavimgq ir valdymg
visoje Grupéje.
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Bendroves jstatai

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo Ben-
drové vadovaujasi savo veikloje.

UAB ,LTG Kompetencijy centras” jstatai keiCiami visuoti-
nio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota
balsy dauguma, kuri negali buti mazesné kaip 2/3 visy
susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy
balsy.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai buvo keisti du
kartus.

e 2025 m. sausio 29 d. buvo pakeisti UAB ,,LTG Kompe-
tencijy centras“ jstatai padidinus Bendrovés jstatinj ka-

pitalg;

e 2025 m. kovo 12 d. buvo pakeisti UAB ,,LTG Kompetenci-
jy centras* jstatai, suformavus kolegialy Bendrovés val-
dymo organg - valdybg, papildant naujomis valdybos
kompetencijomis.

Su Bendrovés jstatais galima susipaZinti Bendrovés tinkla-
lapyje https://Itg.lt/Itg-kompetenciju-centras/valdymas/
vidaus-teises-aktai/

Informacija apie akcijas 2025 m.
Birzelio 30 d.

Istatinio kapitalo
dydis, tukst. Eur

Akecijy skaiius,
vnt.

Akcijos nominali
verté, Eur

25822 ‘ 25 822166 ‘ !

Visos akcijos yra vienos klasés - paprastos vardinés. Akci-
jos yra nematerialios, jos fiksuojamos jraSais asmeninése
vertybiniy popieriy sgskaitose teisés akty nustatyta tvar-
ka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei
kity LTG grupés jmoniy akcijy.



https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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Bendrovés valdymo
organai

Jstatuose numatyti Sie Bendrovés organai:

e Visuotinis akcininky susirinkimas.

e Valdyba.

e Vadové - generaliné direktoré.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Auksciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija, suSaukimo bei sprendimy prié-
mimo tvarka nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat Bendro-
vés jstatuose.

Bendrovés vienintelis akcininkas - AB , Lietuvos gelezin-
keliai“ kuris priima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir
pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

Privilegijuoty akcijy Bendrové néra isleidusi. Ataskaitiniu
laikotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés
teisés nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy ne-
numatyta.

Remiantis Bendrovés jstatais, papildoma visuotinio akci-

ninky susirinkimo kompetencija ataskaitiniu laikotarpiu

yra pritarti UAB ,LTG Kompetencijy centras“ valdybos
sprendimams:

o dél Bendrovés esminiy riziky iSdéstymo pagal svarbgq ir
jy valdymo strategijy tvirtinimo;

e dél Bendrovei priklausanciy nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavimo, pirkimo-
pardavimo ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo,
jkeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

o dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be pri-
détinés vertés mokesdio), investavimo j Bendrovés gru-
pés jmones ar treciuosius asmenis, Sio turto perleidimo
ar nuomos;

o dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be pri-
détinés vertés mokesdio), jkeitimo ir hipotekos;

o dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma lygi arba didesné

kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be pridétinés vertés
mokesgio), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;
délilgalaikio turto jsigijimo uzZ kaing, lygig arba didesne
kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be pridétinés vertés
mokesdio);

dél paskolos ar kitokio finansavimo sandoriy, kuriy ver-
té yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai)
Eur;

dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sandoriy sudarymo,
kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys
milijonai) Eur (be pridétinés vertés mokes&io) ir pritarimo
iy sandoriy esminéms sglygoms (prie§ Bendrovei pra-
dedant pirkimo procediras);

dél pritarimo Bendrovés teikiomy paslaugy sutarciy
esminéms sglygoms, jei sutarties planuojamos metinés
pajamos arba pajamos, planuojamos viso sutarties ga-
liojimo laikotarpiu, gali biti lygios arba didesnés kaip
3 000 000 (trys milijonai) Eur (be pridétinés vertés mo-
kesg&io);

dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja ar
dalyve;

dél Bendrovés naujo pobiudzio veiklos pradéjimo ar
Bendrovés vykdomos veiklos nutraukimo, jeigu atitinka-
mas sprendimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendrovés
strategijq;

dél Bendrovés filialy ir atstovybiy steigimo, jy veiklos nu-
traukimo, Bendroveés filialy ir atstovybiy vadovy skyrimo
ir atSaukimo, filialy ir atstovybiy nuostaty tvirtinimo;

dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, pri-
tarimo dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendi-
mams, nurodytiems Siy jmoniy jstatuose, dél ilgalaikio
turto investavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkei-
timo, hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz
kity asmeny prievoles, prekiy, paslaugy ir darby pirki-
mo, paskolos ar kitokiy finansavimo sandoriy, kai san-
dorio verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys
milijonai) Eur (be pridétinés vertés mokesdio), sudarymo.
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Valdyba

Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo orga-
nas, kurj ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 3 nariai: 2 - ne-
priklausomi ir 1 akcininko deleguotas. Valdybos narius 4
mety kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas.
Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininkq. Tas pats
asmuo valdybos nariu gali bati iSrenkamas ne daugiau
kaip dvi kadencijas i$ eilés. Valdyba atskaitinga Bendro-
vés visuotiniam akcininky susirinkimui.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis
kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés val-
dybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kole-
gialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasu (to-
liau - Atrankos aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su ve-
lesniais pakeitimais). Formuojant valdybg, laikomasi At-
rankos apraso nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy
jvairiapusiskumo, reikalavimy dél atitikimo bendriesiems
ir specialiesiems reikalavimams.

Valdybos kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos ak-
ciniy bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytqg valdy-
bos kompetencijq, papildomos valdybos kompetencijos
nustatytos Bendrovés jstatuose.

Papildomos valdybos kompetencijos ataskaitiniu laiko-
tarpiu:

e tvirtinti Bendrovés veiklos strategijqg;
e nustatyti Bendroveés tikslus;
e tvirtinti Bendrovés metinj veiklos plang (biudZetq);

e tvirtinti informacijos, kuri laikoma Bendrovés komercine
(gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija, sq-
rasq, Sios informacijos naudojimo ir saugojimo sglygas;

o analizuoti ir vertinti Bendrovés esmines rizikas (vertin-
dama S$ias rizikas, valdyba isdésto jas pagal svarbq) ir
tvirtinti jy valdymo strategijas;

e priimti sprendimus dél Bendrovei priklausanciy naci-
onaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto
investavimo, pirkimo-pardavimo ar bet kokio kito nuo-
savybés perleidimo, jkeitimo ar hipotekos sandoriy su-
darymo;

e priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas
milijonas) Eur (be pridétinés vertés mokes&io), investavi-
mo j Bendrovés grupés jmones ar treiuosius asmenis,
Sio turto perleidimo ar nuomos;

e priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas
milijonas) Eur (be pridétinés vertés mokescio) jkeitimo ir
hipotekos;

e priimti sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma
lygi arba didesné kaip 1 000 000 (vienas milijonas) Eur
(be pridétinés vertés mokeséio), jvykdymo laidavimo ar
garantavimo;

e priimti sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing lygiq
arba didesng kaip 1 000 000 (vienas milijonas) Eur (be
pridétinés vertés mokescio);

e priimti sprendimus dél paskolos ar kitokio finansavimo
sandoriy, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000
000 (vienas milijonas) Eur;

e priimti sprendimus sudaryti prekiy, paslaugy, darby pir-
kimo sandorius, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1
000 000 (vienas milijonas) Eur (be pridétinés vertés mo-
kesgio) ir pritarti iy sandoriy esminéms sglygoms (pries
Bendrovei pradedant pirkimo proceddras);

e priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovés teikiamy
paslaugy sutarCiy esminéms sglygoms, jei sutarties
planuojamos metinés pajamos arba pajamos, planuo-
jamos viso sutarties galiojimo laikotarpiu, gali buati ly-
gios arba didesnés kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be
pridétinés vertés mokesdio);

e priimti sprendimus dél Bendrovés tapimo kity juridiniy
asmeny steigéja ar dalyve;

e priimti sprendimus Bendrovei pradéti vykdyti naujo po-
budZio veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdomq veiklq,
jeigu atitinkamas sprendimas nebuvo priimtas tvirti-
nant Bendrovés veiklos strategijq;

e priimti sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovy-
bes, nutraukti jy veiklg, skirti ir atSaukti Bendroveés filialy
ir atstovybiy vadovus, tvirtina filialy ir atstovybiy nuos-
tatus;

e priimti sprendimus dél Bendroveés, kaip dukteriniy ben-
droviy akeininko, pritarimo dukteriniy bendroviy val-
dymo organy sprendimams, nurodytiems $iy jmoniy
jstatuose, dél ilgalaikio turto investavimo, perleidimo,
nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos ir laidavimo bei
garantijy suteikimo uz kity asmeny prievoles, prekiy,
paslaugy ir darby pirkimo, paskolos ar kitokiy finansa-
vimo sandoriy, kai sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 1000 000 (vienas milijonas) Eur (be pridétinés ver-
tés mokeséio), sudarymo;
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e priimti sprendimus dél Bendroveés, kaip dukteriniy ben-
droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy val-
dymo organy sprendimams dél dukteriniy bendroviy
prijungimo, sujungimo, isdalijimo, padalijimo, veiklos
perleidimo arba perkélimo kitu teisiniu bldu, tapimo
kity juridiniy asmeny steigéjomis, dalyvémis (iskyrus
sprendimus dél tapimo asociacijy steigéjomis ar daly-
vémis);

tvirtinti Bendrovés vadovo darbo sutarties sqglygas ir
pareiginius nuostatus, jj skatinti ir skirti nuobaudas;

atsizvelgiant j Bendrovés veiklos rezultatus, tvirtinti
Bendrovés darbuotojams uzZ veiklos rezultatus skatini-
mui skiriamos sumos bendrq dyd;j;

analizuoti ir vertinti kitg Bendrovés vadovo pateiktq in-
formacijqg svarbiausiais Bendrovés veiklos klausimais;

analizuoti kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie yra
susije su valdybos kompetencijos sritimis, ir, jeigu reika-
linga, priima dél siy klausimy sprendimus.

Valdyba atlieka $ias priezitros funkcijas:

e prizituri Bendrovés vadovo veiklg, pateikia visuotiniam

akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasidlymus dél
Bendrovés vadovo veiklos;

e svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu

Bendrové dirba nuostolingai;

e teikia sillymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendi-

mus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés ak-
tams, Siems jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo
ar valdybos sprendimams;

e sprendZia kitus jstatuose, taip pat visuotinio akcininky

susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai pri-
skirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos prieziu-
ros klausimus.

Informacija apie

valdybos posedziy

lankomumg 2025 m.
| pusm.

Nario vardas ir pavardé Valdybos posédziai

Posédziy skaicius 1
Giedrius Dzekunskas 1
Eglé Juzénaité 1

Vytautas Bitinas 1

Valdybos kadencijos laikotarpis - 2025 m. birzelio 11 d. -
2029 m. birzelio 11 d.

Per ataskaitinj laikotarpj iSrinkta pirmoji Bendrovés valdyba.
Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 1(vienas) valdybos posédis.
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Bendrovés valdybos sudétis

GIEDRIUS DZEKUNSKAS

Nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Pareigas eina nuo 2025 m. birzelio 11 d.
Valdybos pirmininko pareigas eina nuo 2025 m. birzelio 30 d.

ISSILAVINIMAS

» Baltijos vadybos instituto (angl. Baltic Management Institute),
tarptautiné verslo vadybos magistrantiiros programa;

¢ Vytauto DidZiojo Universitetas, Verslo administravimo
magistro kvalifikacinis laipsnis;

¢ Vilniaus Technikos universitetas, automatikos inZinerija.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
» ,Danske bank“ A/S Lietuvos filialo generalinis direktorius,
valdybos narys

o Saltoniskiy g. 7B, Vilnius, jm. kodas 301694694

KITOS EINAMOS PAREIGOS

¢ Vilniaus Gedimino technikos universiteto tarybos narys,
Saulétekio al. 11, Vilnius, V5] kodas 111950243

EGLE JUZENAITE

Nepriklausoma valdybos naré
Pareigas eina nuo 2025 m. birzelio 11 d.

ISSILAVINIMAS

Londono verslo mokykla, tvarumo lyderystés ir jmoniy sociali-
nés atsakomybés programa;

Londono verslo mokykla, pagreitinto vystymosi programa;
Valdysenos, riziky ir atitikties mokykla / Berlyno Steinbeis auks-
toji mokykla / von Fiirstenberg valdyby paslaugy kursai, stebé-
tojy tarybos nario pazymeéjimas;

Frankfurto prie Maino Vidaus audito institutas, vidaus audito-
riaus sertifikatas;

Manheimo universitetas (Konrado Adenauerio fondo stipendi-
ja), verslo administravimo diplomas;

Kauno technologijos universitetas, verslo administravimo ba-
kalauras.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
o UAB ,IKI Lietuva“ finansy direktore, valdybos naré, Pilaités pr.
42, Vilnius, jm. kodas 110193723

KITOS EINAMOS PAREIGOS

* UAB ,Greituolis“ valdybos naré, Lvivo g. 37-101, Vilnius,
im. kodas 305054987

o UAB ,Startuolis“ valdybos naré, Lvivo g. 37-101, Vilnius, jm. ko-
das 306978022

VYTAUTAS BITINAS

Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2025 m. birzelio 11 d.
ISSILAVINIMAS

o Kauno technologijos universitetas, kompiuteriy moksly magis-
tras;

» ,Baltic Institute of Corporate Governance* absolventas

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

e AB,Lietuvos gelezinkeliai“ Technologijy direktorius,
Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.
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Kompetencijy matrica

Valdybos nariams taikomi AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“ nustatyti UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ nepriklausomy

ir patronuojancios bendrovés deleguojamy valdybos nariy bendrieji ir specialieji reikalavimai.

UAB "LTG Kompetencijy centras" Valdybos nariy sudétis

Patronuojanéios bendrovés
deleguojamo nario kompe-
tencijos

Nepriklausomy valdybos nariy kompetencijos

Narys Nr.1

Narys Nr.2

Narys Nr.3

Kompetencijy sritys

Technologijos ir veiklos skai-
tmenizavimas

Organizacijos vystymas ir
pokyéiy valdymas

Strateginis planavimas ir
veiklos valdymas

Bendrieji reikalavimai (privalomi, taikomi visiems kandidatams)

Aukstasis universitetinis arba jam prilyginamas issilavinimas

Turi bati neatimta ir neapribota teisé eiti atitinkamas pareigas, j kurias pretenduojama, ar atlikti toms pareigoms priskirtas funkcijas

Per pastaruosius 5-erius metus kandidatas turi bati neatSauktas i$ juridinio asmens vienasmenio ar kolegialaus organo dél netinkamo
pareigy atlikimo

Turi buti nepriekaistingos reputacijos

Turi buti nesusijes su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis rysiais, dél kuriy einant pareigas, kilty interesy konfliktas

Specialieji reikalavimai (taikomi visiems kandidatams)

Labai geri angly kalbos jgudziai (rastu ir Zodziu)

Strateginiy tiksly jgyvendinimo ir tvaraus jmonés vertés didinimo patirtis

Jmoniy valdysenos principy iSmanymas ir gerosios korporatyvinio valdymo Zinios bei patirtis

Puikis lyderystés, komandinio darbo ir bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis gebéjimai

Specialieji reikalavimai (privalomi, taikomi pagal kompetencijy sritis)

Ne maZesné nei 5 mety darbo patirtis vadovaujandioje pozicijoje (jmonés vadovo, jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus auki&iausio
lygmens vadovo, valdymo ar priezitros kolegialaus organo nario)

Jmonés strateginio planavimo, organizacijos transformacijy ir pokyciy valdymo praktiné patirtis

Organizacijos ir jos kultlros vystymo patirtis

Skaitmenizavimo, inovacijy, efektyvumo sprendimy praktiné patirtis

Kliento patirties gerinimo, j klientg orientuotos darbo kultiros diegimo praktiné patirtis

Vidaus kontrolés ar riziky valdymo patirtis

Gerai iSmanyti ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés strategijq ir tikslus

Ne mazesné nei 5 mety vadovaujamo darbo patirtis paslaugy teikimo, veiklos efektyvumo, gamybos, finansy ar konsultavimo srityse

Projekty valdymo, vertinimo ir finansavimo praktiné patirtis

Finansy valdymo ir analizés praktiné patirtis

Darbo patirtis B2B sektoriuje

Darbo patirtis tarptautinéje jmoniy grupéje

Darbo patirtis kolegialiuose prieziros ir valdymo organuose
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Informacija apie
valdybos nariy atlygj

Valdybos nariy atlygis yra numatytas su jais sudarytose
veiklos Bendrovés valdyboje sutartyse. Nepriklausomy
valdybos atlygis nustatytas atsizvelgiant j 2022 m. rug-
pjucio 3 d. priimtg Lietuvos Respublikos Vyriausybés nu-
tarimo Nr. 1092 ,,Dél Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir
savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams
mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valstybés valdo-
my jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy or-
gany nariy civilinés atsakomybés draudimo® pakeitimg,
kurio nuostatomis jtvirtinta, kad bendrovés kolegialaus
organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo nario,
kuris yra kitas atrankg inicijuojancio subjekto pasirinktas
asmuo ménesinis atlygis turéty buti ne mazesnis kaip 1/4
bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio
ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis
darbo uZmokestis. Valstybés tarnautojo, einanéio valsty-
bés valdomos bendrovés ar savivaldybés valdomos ben-
drovés kolegialaus organo nario pareigas - ne mazesnis
kaip 1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo viduti-
nio ménesinio darbo uzmokescio. Rekomenduojama, kad
valstybés valdomos bendrovés kolegialaus organo pirmi-
ninko atlygis buty ne maZzesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo
vidutinio ménesinio darbo uZmokescio.

Jgyvendinant minéto nutarimo nuostatas Lietuvos Respu-
blikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodZio 2 d. jsakymu
patvirtintas atnaujintas AB , Lietuvos gelezinkeliai“ valdy-
bos nariy ir komitety nariy atlygio reglamentavimas, kuris
mutatis mutandis taikomas ir dukteriniy bendroviy kole-
gialiy organy nariams. Vienintelio Bendrovés akcininko
sprendimu nustatytas Bendrovés valdybos nariy atlygis
numatant, kad Bendrovés valdybos pirmininko ménesinis
atlygis yra 3 677 Eur, Bendrovés nepriklausomo valdybos
nario ménesinis atlygis yra 2 750 Eur, motininés bendrovés
deleguoto valdybos nario ménesinis atlygis yra 1375 Eur.
Tuo padiu jtvirtinta taisyklé, kad iSrinkus pavienius valdy-
bos narius, jiems nustatomas tokio pacio dydzZio atlygis
kaip ir veikianéios valdybos nariams.

Komitetai ir jy velikla

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdybos, skyrimo ir atlygio bei
audito, komitetai veiké LTG grupés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys teikti iSvadas, siu-
lymus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky val-
dymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendro-
vése veikimo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis teikti iSvadas, nuo-
mones, rekomendacijas bei pasitlymus LTG valdybai LTG
grupés valdymo organy atranky bei LTG grupés atlygio
politikos nustatymo klausimais.
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Vadovybé

Bendrovés vadovas

Generalinis direktorius - yra vienasmenis Bendrovés val-
dymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja
kasdienine Bendrovés veiklq ir jai vadovauja. Generalinio
direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréztos Ak-
ciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Generali-
nj direktoriy 5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba,
kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo Bendrovés ge-
neraliniu direktoriumi gali buti skiriamas ne daugiau kaip
2 kadencijas is eilés.

IEVA LAURAITYTE

UAB ,LTG Kompetencijy centras*
generaliné direktoré

Bendrovés generalinés direktorés levos Lauraitytés pirma
penkeriy mety kadencija prasidéjo 2024 m. lapkricio 29 d.

Bendroveés generaliné direktoré leva Lauraityteé, pries uzim-
dama Sias pareigas, dirbo AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“ Admi-
nistravimo direktore.

leva Lauraityté taip pat uZima Sias papildomas vadovauja-
mas pareigas:

e Lietuvos veisliniy pauksciy augintojy asociacijos valdybos
naré, Baznycios g. 35, Labanoras, §venéioniq r., jm. kodas
302919044 (nuo 2023 m. geguzés 31d.).

» Nacionalinés veisliniy paukséiy augintojy federacijos val-
dybos pirmininké, Vilniaus g. 79, Giedraiciai, LT-33276 Mo-
léty r., jm. kodas 307031649 (nuo 2024 m. lapkri¢io 15 d.).

Informacija apie generalinés direktorés iSsilavinimq:
 Vilniaus universitetas, teisés magistras;

¢ Verslo vadybos studijos vadovams ISM vadybos ir eko-
nomikos universitete (angl. ISM University of Manage-
ment and Economics) ir Bl Norvegijos verslo mokykloje
(angl. BI Norwegian Business School);

e Vadowy ir valdybos nariy studijos Baltijos korporatyvinio
valdymo institute (angl. Baltic Institute of Corporate Go-
vernance).
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Bendroveés valdymo ir organizaciné struktura

Valdyba

Generaliné/-is direktoré/-ius

T:‘SEZ?:J IT Pa:rlgzgs;iir Personalas Pirkimai Sauga
Bendrovés vadovybe
IEVA LAURAITYTE Bendrovés generaliné direktoré Pareigas eina nuo 2024 m. lapkric¢io 29 d.
LINA UZLIENE Finansy ir apskaitos vadové Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.
VAIDA GENYTE-KAZLAUSKIENE Pirkimy vadove Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.
RAIMONDA GAIDELIONIENE Turto valdymo paslaugy vadove Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.
VIGANTAS NIKONTAS IT vadovas Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.
ARTURAS VASILIAUSKAS Teisés vadovas Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.
MILDA SAPOKIENE Personalo vadove Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.
MARTYNAS CEKANAUSKAS Saugos vadovas Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.
BRIGITA VALENCIENE Paslaugy ir procesy vadove Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.
JURGA SNARSKIENE Zmoniy ir kultdros partneré Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

Turto valdymo Zmoniy ir kultdros

Teisé .
paslaugos partneris

Interesy valdymas

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba uZztikrino na-
cionaliniy ir Bendrovés vidaus teisés akty dél interesy
konflikty prevencijos laikymgsi. Galimi interesy konfliktai
buvo tikrinami kiekvieno valdybos posédZio pradzZioje,
galimy interesy konflikty nenustatyta.

Per ataskaitinj laikotarpj visi Bendrovés valdybos nariai,
Bendrovés generaliné direktoré bei vadovai Vyriausiajai
tarnybinés etikos komisijai buvo pateike privaciy interesy
deklaracijas, kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés
etikos komisijos interneto svetainéje www.vtek.lt.


http://www.vtek.lt

Darbuotojal
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Aktuali Zmoniy ir kulturos politika, taikoma visoms LTG grupés jmonéms, skelbiama kartu su viesai skelbiamais vidaus teisés aktais LTG grupés interneto svetainéje.

Informacija apie atlygio valdymo principus, kartu su nuorodomis j aktualiq atlygio politikg, skelbiami LTG jmoniy grupés Konsoliduotoje 2024 m. metinéje vadovybés ataskaitoje,
Atlygio ataskaitos dalyje.

Iniciatyvos ir svarbus
Jvykiai 2025 m. | pusm.

Nuo vasario 1d. jgyvendintas oficialus darbuotojy perké-
limas ir jy jdarbinimas j naujai jsteigtqg Bendrove LTG gru-
péje.

Balandj su profesiniy sgjungy atstovais aptarti Sakos ko-
lektyvinés sutarties vykdymo 2024 m. rezultatai, detaliai
pristatytos bei aptartos darbo uzmokescio, darbuotojy
ugdymo, organizacijos kultiros ir mokymy bei darbo sau-
gos temos.

Nuo balandzio 1 d. buvo jgyvendinta metiné baziniy at-
lyginimy perzitra - ménesinis bazinio darbo uzmokescio
fondas padidéjo 136 tukst. Eur arba 8,2 proc., o atlygio
pakélimas, vadovaujantis vieningais perziuros kriterijais,
igyvendintas 91 proc. darbuotojy.

2025 m. balandj LTG Valdybos sprendimu buvo iSmokétas
paskatinimas uz 2024 m. rezultatus - Bendroveés darbuo-
tojams buvo paskirstyta 1,5 min. Eur.

Remiantis 2024 m. rudenj LTG grupéje atlikto ,,Darbuotojy
balso* tyrimu, sulaukusiu istoriskai didZiausio darbuotojy
aktyvumo (90 proc.) ir atskleidusiu stipriai iSaugusj jsitrau-
kimo rodiklj (83), po organizuoty aptarimy su darbuotojais
mety pradzioje buvo isgrynintos jsitraukimg didinancios
kryptys: reputacijos gerinimas, vadovy ugdymas ir lyde-
rystés stiprinimas, efektyvumo didinimas, darbo sqlygy
gerinimas ir darbuotojy gerove, talenty valdymas ir pripa-
Zinimas. Nepaisant auksto bendro jsitraukimo rodiklio, pa-
daliniai j savo planus jsitrauké atskiras priemones ar inici-
atyvas komandose, kuriose buvo identifikuotas Zemesnis
jsitraukimas.

e Balandzio mén. startavo ir visus LTG grupés darbuotojus

jtraukianti pripazinimo programa, nukreipta j darbuoto-
jy jsitraukimo, svariai prisidedancio prie organizacijos
sékmes, didinimg. Si programa apjungé naujas ir jau tai-
kytas priemones, skirtas pastebéti, nominuoti ir padékoti
kolegoms, kurie, be savo tiesioginiy funkcijy, aktyviai dali-
nasi idéjomis ir jas jgyvendinag; yra matomi kaip vertybinés
elgsenos pavyzdziai; jsitraukia j LTG grupés kolegas bu-
riancias, informacijos sklaidq apie Grupe stiprinancias ir
kitas organizacijos skatinamas veiklas; yra lojalus ir jau ne
vienerius metus istikimai Zengia drauge su organizacija.
Nominacijas laiméjusiems darbuotojams yra suteikiami
»eTaskai kuriuos gali panaudoti partneriy MELP elektro-
ninéje parduotuvéje jsigyjant LTG prekeés Zenklo prekes ar
renkantis i§ plataus kity prekiy bei paslaugy sgraso. MELP
platforma suteikia galimybe ne tik jungtis prie elektroninés
parduotuves, bet sitlo ir platy jvairiy nuolaidy pasirinkimg,
taip pat tapo jrankiu sekti vidines naujienas bei matyti vi-
sas darbuotojams suteikiamas naudas vienoje vietoje.

Jtvirtinant lygybés, jvairovés bei jtraukties principus, kurie
yra strateginés jtraukios organizacinés kulturos krypties
dalis, geguze praplésta artimo Seimos nario sqvokg, j jq
jtraukiant partnerius bei nebiologinius vaikus. Birzelj pirmg
kartq prisijungta prie LGBTQ+ eisenos ,,Uz lygybe“ Vykdy-
ta plati vidiné komunikacijos kampanija apie Skaidrumo
linijg. Savarankiskai ir kartu su SOPA organizuota ,,Duo-
Day* Prategsiant papildomo sveikatos draudimo sutartj ir
kvieciant darbuotojus rinktis norimq variantg, jtraukti ir
vaiko prieziuros atostogose esantys darbuotojai. Jvairovés
sgmoningumo projekto apimtyje organizuotos paskaitos
visiems darbuotojams bei rengti mokymai tikslinéms dar-
buotojy grupéms.

Pirmqjj pusmetj reikSmingas démesys skirtas grjztamojo
rySio kultros puoseléjimui, siekiant kurti atvirg, bendra-
darbiavimu grjstg ir nuolat tobuléjancig organizacing

aplinkg. Darbuotojai buvo aktyviai skatinami teikti grjzta-
mgjj rysj vieni kitiems, taip stiprinant tarpusavio pasitikéji-
mg ir sgmoningumgq kasdienéje veikloje.

Pleciant atsakingos lyderystés stiprinimo ir tvaraus
Zmogiskyjy istekliy vystymo priemones, visi vadovai pakvies-
ti atlikti 360 laipsniy lyderystés kompetencijy vertinimg
ir svari vadovy dalis tg padaré. Vertinimas atliktas nau-
dojant viding SAP SF 360 grjztamojo rysio platformgq, o
jo tikslas - suteikti kokybiskq ir konstruktyvy grjiztamagjj
rysj apie vadovavimo kompetencijas, padéti identifi-
kuoti stiprigsias puses bei tobulintinas elgsenas ir suda-
ryti individualius ugdymosi planus.

Tesiant nuolatinio tobuléjimo inciatyvas, per pirmgjj pus-
metj darbuotojams organizuota 17 nuotoliniy paskaity psi-
chikos sveikatos, tvarumo, asmeninio efektyvumo, jvairo-
vés ir jtraukties ir kitomis temomis, o darbuotojai aktyviai
naudojosi galimybe jose sudalyvauti.

Siekiant stiprinti Bendrovés darbuotojy bendruomenes
regionuose, darbuotojai sutelkti j bendrus biurus Kaune,
Klaipédoje, Radviliskyje ir Siauliuose, renovuotos patal-
pos, jrengtos bendro naudojimo (angl. open space) darbo
vietos ir erdvés. Inicijuotos veiklos, skatinancios darbuoto-
jy bendryste, motyvacijq ir jsitraukimq.

Startavo Bendrovés lyderiy dienos, orientuotos j komandy
bendradarbiavimg, taip pat lyderystés kompetencijy au-
ginimg.

Inicijuotas ir tgsiamas Bendrovés identiteto projektas,
kurio tikslas - iSsigryninti Bendrovés veikimo prinicipus ir
elgsenas, kuriais vadovaujasi Bendrovés darbuotojai kas-
dienéje veikloje. Naujai jsteigtoje Bendrovéje, kurioje su-
sibUré skirtingy padaliniy darbuotojai, siekiama stiprinti
vienybés, t. y. matymo ta pacia kryptimi jausmaq. ] projektq
aktyviai jtraukiami tiek auksciausios, tiek vidurinés gran-
dies vadovai.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf
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Bendroveés darbuotojy skaicius ir atlygis

e Bendrovés darbuotojy skaicius 2025 m. birzelio 30 d.
sieké 527 (pateikiamas aktyviy darbuotojy skai€ius lai-
kotarpio pabaigai (be darbuotojy esanéiy vaiko prie-
Ziuros atostogose, atliekanciy karing tarnybg, esan-
iy ilgalaikiame nedarbingume). Darbuotojus j naujai
jsteigtg bendrove LTG grupéje perkélus nuo 2025 m.
vasario 1d., palyginamojo ataskaitinio laikotarpio dar-
buotojy skaiCiaus pokyciai vertinti néra.

e Vidutinis ménesinis atlyginimas nurodytas Zemiau

pateikiamoje lenteléje, o ataskaitinio laikotarpio Sio
dydZio pokycio palyginimui néra - darbuotojai j naujai
jsteigtg bendrove LTG grupéje perkelti nuo 2025 m. va-
sario1d.

e Bendras darbo uZmokeséio fondas 2025 m. | pusmetj

sudaré 8,3 min. Eur. Papildomai 2025 m. balandzio mé-
nesj, kaip ir kitose LTG grupés jmonése, Bendrovés dar-
buotojams buvo ismokéta 1,5 mIn. Eur metiné paskatini-
mo suma uz darbo rezultatus.

2025 06 30** 202412 31
Pozicijy grupé Darbuotojy skaicius VDU, Eur qubgvc?tojq VDU, Eur
I$ viso Motery Vyry I8 viso Motery Vyry skaicius

Bendrovés vadovas* 1 1 - 11000 11000 - 1 100
Auksto lygio vadovai* 8 5 3 7 623 7 551 - - -
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sriciy specialistai 45 22 23 5475 5214 5724 - -
Vidurinio lygio vadovai ir individualis sric¢iy ekspertai 226 126 100 3915 3762 4122 - -
Komandy vadovai ir patyre specialistai 235 148 87 2643 2535 2826 - -
Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos (paslaugy) darbuotojai 4 4 - - - - - -
Operatyvinés veiklos (paslaugy) darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai 8 5} 3 1076 1076 - - -
I$ viso 527 3N 216 3539 3353 3815 1 100

*Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.
**Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai.
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2024 m. lapkri¢io 29 d. Bendrovés generalinis direktorius
i naujai jsteigtg Bendrove buvo jdarbintas tik daliniam
darbo laikui (4 val. per savaitg) nustatant 100 Eur/mén.
darbo uZzmokestj. Nuo 2025 m. vasario 1d., pradéjus dirbti
pilng darbo laikg, Bendrovés generaliniam direktoriui nu-
statytas darbo uZmokestis sudaré 10 500 Eur. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, t. y. birzelio 30 d. Bendrovés gene-
ralinio direktoriaus atlygis sieké 11 000 Eur, t. y. padidéjo
5 proc. arba 500 Eur - nuo 2025 m. balandzZio 1 d. buvo
padidintas visoje LTG grupéje vykdomos metinés bazinio
atlygio perziuros metu.

Be bazinio darbo uzmokescCio Bendrovés generaliniam
direktoriui gali buti iSmokéta kintamoji metinio darbo uz-
mokescio dalis (paskatinimas uz metinius veiklos rezulta-
tus). Paskatinimo schemgq tvirtina LTG valdyba. Pagal Sig
schemq 60 proc. jtakos paskatinimo iSmokéjimui turi LTG
grupés metiniy tiksly pasiekimo lygis ir 40 proc. jtakos turi
Bendrovés metiniy tiksly pasiekimo lygis. Bendrovés me-
tiniy tiksly struktirg, jy pasiekimo slenksciy reikSmes ir ly-
ginamuosius svorius 2025 m. patvirtins naujai suformuota
Bendrovés valdyba. Metams pasibaigus Bendrovés val-
dyba tvirtins Siy tiksly pasiekimgq ir metinio paskatinimo
iSmokeéjimo galimybe.

Metinis paskatinimas uz jgyvendintus 2024 m. Bendrovés
tikslus generaliniam direktoriui nebuvo mokétas - naujai
jsteigtai bendrovei tokie tikslai nebuvo kelti. Paskirtam
Bendrovés generaliniam direktoriui 2025 m. balandj anks-
tesnés darbovietés buvo iSmokéta ménesiné (1/12) meti-
nio paskatinimo dalis uZ LTG Administravimo direktoriaus
pozicijai keltus ir jgyvendintus 2024 m. tikslus, kuri sudaré
2 331 Eur. Vidutinis faktinis darbo uzmokestis laikotarpiu
nuo 2025 m. vasario 1d. iki 2025 m. birzelio 30 d., jvertinus
metinj paskatinimq uZ darbo rezultatus, sieké 13 240 Eur.

Be tiesioginio atlygio j Bendrovés generalinio direktoriaus
viso atlygio paketg patenka vidiniais principais apibréz-
tos priemonés, kuriancios papildomq darbdavio verte ir
nepiniginis atlygis.

Auksto lygio vadovy vidutinis ménesinis atlygis, nustaty-
tas jy darbo sutartyse, 2025 m. birzelio 30 d. sudareé 7 623
Eur, o vidutinis faktinis Sios darbuotojy grupés darbo uz-
mokestis laikotarpiu nuo 2025 m. vasario 1 d. iki 2025 m.
birzelio 30 d., jvertinus metinj paskatinimq uz darbo rezul-
tatus, sieké 8 773 Eur.
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L-I-G KOMPETENCIJY Bendrovés tarpiné vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos (neaudituotos)
CENTRAS uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.

Bendrovéje diegiama ir nuolat veikloje tobulinama vienin-
ga LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréziama LTG
grupés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy
standartuose, parengtuose atsizvelgiant | tarptautinius
ISO 31000 (angl. International Organization of Standar-
dization) ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, Enterprise
Risk Management) standartus bei geriausios praktikos
pavyzdZzius.

LTG Grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos
vadovaujantis 3-jy linijy modeliu (angl. The Three Lines
Model). Pagal jj:

e 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG grupés jmo-
niy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei darbuoto-
jai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uztikrina
veiklos tgstinumo plany sudarymagq.

2-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir
atitikties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg
sistemq, atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uz-
tikrina 1-ojo rizikos valdymo lygmens veiklg vykdanciy
imoniy ir padaliniy konsultavimg ir Svietimg metodiniais
ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais, rengia riziky
valdymo ataskaitas auksciausiai vadovybei.

3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus
auditas, kuris atlieka nepriklausomgq 1-ojo ir 2-ojo riziky
valdymo lygiy veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai
teikia pastabas ir rekomendacijas dél riziky valdymo
sistemos tobulinimo.

Paveiksle atskleidZiama Riziky valdymo sistema, detali-
zuojant informacijos judéjimo kelig ir atsakomybiy pasis-
kirstymg.

Rizikos ir jy valdymas

LTG valdyba,
Dukteriniy jmoniy = Rekomendacijos ==
valdybos

LTG valdybos
audito komitetas

3-asis riziky Vidgus
valdymo auditras
lygmuo

Veiksmingumo vertinimas

Ataskaitos

Ataskaitos
2-asis riziky .
valdymo Riziky ir
lygmuo atitikties
valdymo
0 funkcija
©
O
£
—
o
<
- Riziky poky¢iai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas
Riziky
savininkai
1-asis riziky
valdymo
lygmuo

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG
darbuotojai

sofloppuswoNal Ji saIIng
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LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiskas
ciklas susideda is Siy pagrindiniy Zingsniy:

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.
2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.

5. Atskaitomybé ir komunikacija.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimy-
be ir galimq poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei
poveikj reputacijai, veiklos tgstinumui, darbuotojy saugu-
mui) ir priskiriant vienai i§ keturiy riziky kategorijy (strate-
ginés, veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant j
tai kiekvienai i$ riziky parenkami riziky savininkai ir batini
valdymo ir (ar) mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir pro-
gresas jgyvendinant priemones stebimi periodiskai kas
ketvirt;.

Periodiskg ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity ren-
gimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos i$ jmoniy
riziky valdymo buklé apzvelgiama ataskaitose, teikiamo-
se jmoniy ir LTG grupés valdyboms. Apie rizikas, virsijan-
¢ias toleruojamgq ribg, LTG grupés valdyba yra informuo-
jama kas ménesj. Tokia cikliSka sistema ne tik padeda
stebéti identifikuoty riziky statusq, bet taip pat suteikia
galimybe aptarti naujy atsiradimg.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giant j susiklosCiusiq patirtj, vykdomos veiklos isskirtas ir
valdomas rizikas ir atsparumg, taip pat j iSorés aplinkos
kontekstq ir susijusius globalius veiksnius. Vadovaujantis
LTG grupéje nustatytomis metodikomis 2025 m. pirmagjj
pusmetj buvo pradétas vykdyti Bendroveés riziky identifi-
kavimo procesas, kuriuo siekiama isskirti konkrec¢iam vei-
klos pobudziui aktualias rizikas.




Papildoma informacija
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Informacija apie atitikt) valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
(] [ o . L4 (3
uztikrinimo gairéms
LTG grupé ir Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso reika-
lavimy (huoroda), atskleisdama reikalaujamq informacijg Bendrovés metinése ir tarpinése vadovybés ataskaitose bei uztikrindama informacijos atskleidimgq interneto svetainéje (nuoroda).

Apibrézimai

Rodiklis Formulé Rodiklis Formulé
Pardavimo pajamos Pajamos, nejskaitant Kitos veiklos pajamy ir Finansinés veiklos pajamy Nuosavo kapitalo Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
. Pardavimo pajamos + Kitos veiklos pajamos (nejskaitant Finansinés veiklos koeficientas Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Pajamos . - . . - . .
pajamy) Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy 12

Sgnaudos Sqgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy . menesiy nusldevejlmo, amortizacijos ir dotacuq.fqncnljdos.+ Po.sk'ut'm}q 12

Paskolos aptarnavimo meénesiy pallkany sgnaudos (pakoreguotos atsizvelgiant j nepiniginius

llgalaikés paskolos + llgalaikiai nuomos jsipareigojimai + ligalaikiy paskoly koeficientas balansinius straipsnius)

Finansiné skola e!nomLu:q mety dcxl!s +Trumpalaikés paskolos + Nuomos jsipareigojimy Skolos uz palikanas amortizacija + Paltkanos, mokétinos uz paskutinius 12
einamyjy mety dalis ménesiy

Grynoji skola Finansiné skola - Grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijos Turto apyvartumo Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos

Nuosavo kapitalogrgZa | Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) rodiklis Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

(ROE) Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis Finansine skola
G i kutiniy 12 mé jod | ( toliai) Finansiné skola/ EBITDA Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Turto grqza (ROA) rynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai .

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Investicijy pelningumo

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis -

Finansiné skola / Nuo-
savas kapitalas (D/E)

Finansiné skola
Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Grynoji skola / EBITDA

Grynoji skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Skubaus likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - Atsargos
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Bendrojo likvidumo

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

rodiklis (ROI) Trumpalaikiy jsipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis
EBIT Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas
Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas +
EBITDA e e R .
Nusidévéjimas ir amortizacija
EBIT marZa EBIT - -
Pardavimo pajamos
EBITDAmarza EBITDA. -
Pardavimo pajamos
Grynojo pelno marza Grynasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo pajamos

koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Sqgrasinis aktyviy darbuotojy skaiius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy
Darbuotojy skai€ius esanciy vaiko prieziuros atostogose, atliekanciy karing tarnybg, esanciy
ilgalaikiame nedarbingume)
Vidutinis darbo Vienam sglyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo uzmokestis
uzZmokestis bruto



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F4AB9539E95E/asr
https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/
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Trumpiniai

ASV (angl. ESG)

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl. Environ-
mental, Social and Corporate Governance)

BDAR

Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas

Bendrové, Kompetenci-

UAB,,LTG Kompetencijy centras®

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybée

NPS Klienty pasitenkinimo indeksas

SAP Verslo valdymo sistema

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

VDU Vidutinis darbo uzmokestis
Vs] Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos Vyriausy-

VKC bés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo
centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés valdomy
imoniy valdymg

Vs Viesoji jstaiga

jy centras, LTG KC

CSAT Klienty pasitenkinimo rodiklis

ES Europos Sqgjunga

IT Informacinés technologijos

KPI Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. Key Performance Indicators)
»LTG Cargo“ AB ,LTG Cargo“

»LTG Cargo Polska* »LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

»LTG Cargo Ukraine* LLC,LTG Cargo Ukraine“

LTG Patronuojanti jmoné AB ,Lietuvos geleZinkeliai

LTG grupé, Grupé AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés
»LTG Infra* AB LTG Infra“

»LTG Link* UAB,,LTG Link“




UAB ,,LTG Kompetencijy Centras®
finansinés ataskaitos

Sutrumpinta tarpiné finansiné mformocuo parengta pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sgjungoje. Uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. Birzelio 30 d. (neoudltuoto)
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Finansinés buklés ataskaita

Pastabos 2025 06 30 202412 31 Pastabos 2025 06 30 202412 31
ILGALAIKIS TURTAS ISIPAREIGOJIMAI
ligalaikis materialusis turtas 202 - ligalaikiai jsipareigojimai
Naudojimo teise valdomas turtas 6 7 676 - Nuomos jsipareigojimai 5761 -
llgalaikis nematerialusis turtas 7 14197 - ISmokos darbuotojams 13 359 -
Atidétojo pelno mokescio turtas 482 - ligalaikiy jsipareigojimy i§ viso 6120 -
ligalaikio turto i$ viso 22 557 - Trumpalaikiai jsipareigojimai
TRUMPALAIKIS TURTAS Nuomos jsipareigojimai 1971 -

Pelno mokescio jsipareigojimai 210 -

Atsargos 4 _ ISmokos darbuotojams 13 3743 -
Prekybos ir kitos gautinos sumos ? 9292 ~ Prekybos ir kitos mokétinos sumos 14 2774 -
ISankstiniai apmokéjimai 10 2343 . Gauti iSankstiniai apmokéjimai 14 76 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai n 9 613 1 Trumpalaikiy jsipareigojimy i& viso 8774 i
Trumpuli:ikio turto is viso 21307 1 Jsipareigojimy i viso 14 894 _
TURTO IS VISO 43864 ! NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY IS VISO 43 864 1
NUOSAVAS KAPITALAS Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
Jstatinis kapitalas 12 25822 1
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 3148 -
Nuosavo kapitalo i§ viso 28 970 1

Finansinés ataskaitos ir aiskinamasis rastas, pateikti 44 - 59 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti:

IEVA LAURAITYTE

LINA UZLIENE
Generaliné direktoré Finansy ir apskaitos vadove

ANNA KISLOVSKAJA

Finansinés ataskaitos ir kontrolé
Finansy kontrolieré

veikianti pagal 2025 m. rugpjucio 12 d.
sprendimg Nr.: SPR-L1(KC)-35/2025
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Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita
pajamy ataskaita

statinis Nepaskirstytasis )
kapitalas pelnas 18 viso
Pastabos 2025 06 30 2024 06 30 P (nuostoliai)
Pardavimo pajamos 15 19194 - Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 1 - 1
Kitos veiklos pajamos 2 - Grynasis pelnas (nuostoliai) - 1282 1282
Pajamos i$ viso 19196 - Bendrosios pajamos (sqnaudos) is viso - 1282 1282
ISmoky darbuotojams sgnaudos (10 264) - Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
Nusidévéjimas ir amortizacija 5,6,7 (1664) - GtQSkG't,OJ,e nfaprlpczmta.s pelnos. . ) 1866 1866
(nuostoliai) dél verslo dalies perkélimo
Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos (1048) - — - -
Jstatinio kapitalo didinimas 25822 - 25822
Kompiuterinés ir programinés jrangos nuomos (4 800) ) Sandoriai » - - kais. T8
paslaugos Vic;r; oriai, susije su jmonés savininkais, i$ 25 822 1866 27 688
Kuras (31) - R R
Likutis 2025 m. birzelio 30 d. 25822 3148 28 970
MedzZiagos (31) -
Elektros energija (88) _ Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
Draudimas (32) -
Remontas ir techniné prieziira (94) -
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas (2) -
Kitos sgnaudos (42) -
Sgnaudos i§ viso (18 096) -
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1100 -
Finansinés veiklos sgnaudos (88) -
Finansinés veiklos grynasis rezultatas 16 (88) -
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 1012 -
Pelno mokestis 270 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1282 -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso 1282 -

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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Pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2025 06 30 2024 06 30 Pastabos 2025 06 30 2024 06 30
. llgalaikio turto (jsigijimas) 222 -
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI — —
llgalaikio turto perleidimas (77) -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1282 - I .. . .. .
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 145 -
KOREGAVIMAL: FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 5,6,7 1664 - Nuomos jsipareigojimy palikanos 16 (88) R
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas 2 - Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (88) R
Sukaupty pajamy (sgnaudy) pasikeitimas 703 ) Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 9612 -
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas 547 - Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje n 1 -
Nuomos jsipareigojimy palikanos 88 B Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje n 9 613 -
Pelno mokesé&io sgnaudos (nauda) (270) -
Pagrindinés veiklos pinigy srautai, jvertinus koregavimus 4016 - Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (52) -
Prekybos ir kity gautiny sumy, bei iSankstiniy
< e 794 -
apmokeéjimy sumazéjimas (padidéjimas)
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly bei
gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumaze- 3559 -
jimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéji- 557 )
mas (sumazéjimas)
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy padidé- 681 )
jimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 9 555 -

INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
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Finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

UAB ,LTG Kompetencijy centras” (toliau - Bendrové) jre-
gistruota Lietuvos Respublikos (toliau - LR) juridiniy asme-
ny registre 2024m. lapkricio 29 d.

Bendrové yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis ju-
ridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis tking, finan-
sing, organizacing ir teising veiklg. UAB ,,LTG Kompetenci-
jy centras“ yra AB , Lietuvos gelezZinkeliai“ grupés jmoné
(toliau - Grupé). Bendrovés registracijos kodas 307037118,
PVM mokétojo registracijos kodas LT100017453315, juridi-
nis (registracijos) adresas: Pelesos g. 10-102, 02111 Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - bendryjy vidaus adminis-
travimo paslaugy teikimas AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
grupés jmonéms.

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2025 m. birzelio 30 d. vieninte-
lis Bendrovés akcininkas buvo patronuojancioji jmoné AB
»Lietuvos gelezZinkeliai“. 100 proc. AB ,Lietuvos geleZin-
keliai“ akcijy priklauso Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijai.

2025 m. birzelio 30 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo
lygus 25 822 tukst. Eur. Jj sudaro 25 822 166 vnt. paprastyjy
vardiniy akeijy, kuriy kiekvienos nominali verté 1 Eur. Visos
akcijos yra pilnai apmokétos. 2024 m. gruodzio 31 d. Ben-
drovés jstatinis kapitalas buvo lygus 1tukst. Eur.

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés faktinis darbuotojy skaicius 2025 m. birzelio 30
d. buvo 527 (2024 m. gruodzio 31d. buvo 1).

2. Ataskaity rengimo pagrindas

Sios sutrumpintos tarpinés Bendrovés finansinés ataskai-
tos (toliau - tarpinés finansinés ataskaitos) uz é ménesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birZelio 30 d., yra parengtos
pagal 34-g Tarptautinj apskaitos standartqg (toliau - TAS)
»1arpiné finansiné atskaitomybé*

3. ReikSmingy apskaitos principy
santrauka

Investicijos j patronuojamgsias jmones. Bendrové finan-
siniy ataskaity isleidimo datai neturéjo investicijy j patro-
nuojamgsias jmones.

Asocijuotosios jmonés. Bendrové finansiniy ataskaity is-
leidimo datai neturéjo investicijy j asocijuotgsias jmones.

Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés funkciné valiu-
ta yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos
yra pateiktos tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip,
skaiciai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie
nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereik§min-
gais.

Pinigy srauty ataskaita parengta netiesioginiu metodu.

UZsienio valiuta. Sandoriai uzsienio valiuta perskaiciuoja-
mi j funkcineg valiutg naudojant valiuty kursus, galiojancius
sandoriy atlikimo dienq. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys
vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei
perskaiciuojant piniginius turto bei jsipareigojimy likucius,
denominuotus uzsienio valiutomis, pagal mety pabaigoje
galiojandius kursus, pripazjstami pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai bei
nematerialusis turtas.

Prading ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo
savikaing, jskaitant negrgZinamus jsigijimo mokescius,
kapitalizuotos skolinimosi islaidos ir visos tiesiogiai priskir-

tinos islaidos, susijusios su turto parengimu eksploatuoti
arba perkélimu j jo naudojimo vietq. ISlaidos, patirtos ilga-
laikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra
apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne
(nuostoliuose).

] isigijimo savikaing yra jtraukiamos ilgalaikio materialiojo
turto daliy pakeitimo iSlaidos, kai jos patiriamos, jei Sios
iSlaidos atitinka turto pripazinimo kriterijus ilgalaikio ma-
terialiojo turto daliy pakeitimo islaidas, kai jos patiriamos,
jei Sios islaidos atitinka turto pripazinimo kriterijus. Pa-
keistos turto dalies likutiné verté yra nuraSsoma. Remonto
iSlaidos yra pridedamos prie likutinés turto vertés, jei yra
tikétina, kad Bendrové ateityje is Siy islaidy gaus ekono-
mine naudgq ir jei jas galima patikimai jvertinti. Visos kitos
remonto ir priezitros islaidos pripazjstamos pelno (nuos-
toliy) ataskaitoje.

llgalaikis materialusis turtas apima atsargines dalis, at-
sarginius jrenginius ir priezilros jrenginius, kai jie atitinka
ilgalaikio materialiojo turto apibrézimg. Turto likvidacinés
vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai nors kartg per
metus perzitrimi ir, prireikus, koreguojami.

Nematerialusis turtas, is kurio Bendrove tikisi gauti ekono-
minés naudos ateityje, turi ribotg naudingo tarnavimo lai-
kg ir apskaitomas jsigijimo savikaina sumaZinta sukaup-
tos amortizacijos ir vertés sumazéjimo nuostoliy suma.
Bendrovés nematerialiajom turtui nustatomas tikslus
naudingo tarnavimo laikas. Nematerialusis turtas apima
kapitalizuotg kompiutering programing jrangq licencijas.
Jsigyta kompiuteriné programiné jranga licencijos paten-
tai ir kapitalizuojami pagal jsigijimo ir jiems pradéti nau-
doti patirtas islaidas.

Nematerialaus turto amortizacija skaic¢iuojama taikant
tiesiogiai proporcingg metodg per numatytg naudingo
tarnavimo arba konkrety galiojimo laikg jeigu toks nu-
statytas. Naudingo tarnavimo laikotarpis yra perzitrimas
kiekvienais metais.



- KOMPETENCIJ

Nusidévéjimas. llgalaikio materialaus turto grupiy nusi-
dévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo me-
todq siekiant paskirstyti savikaing jy likutinéms vertéms
per jvertintg naudingo tarnavimo laikq.

Naudingo tar-

ligalaikio materialiojo turto grupés navimo laikas

Masinos ir jranga 3-5
Transporto priemonés 5-6
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 3-5
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4-6

ligalaikio materialiojo bei nematerialiojo turto vertés su-
mazéjimas.

Jei turto (ar pajamas generuojandios turto grupés) jvertin-
ta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaiti-
né verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperka-
mosios $io turto (ar pajamas generuojandios turto grupés)
vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo is karto pripazjs-
tami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaito-
se. Nematerialus turtas yra nurasomas, kai nebesitikima
ekonominés naudos i§ naudojimo ar perleidimo. Pelnas ir
nuostoliai, atsirandantys nutraukus nematerialiojo turto
pripazinimgq, vertinamas kaip skirtumas tarp grynosios re-
alizavimo sumos ir turto apskaitinés vertés, ir yra jskaito-
mas pelno ar nuostoliy ataskaitoje.

Nebaigta statyba.

Nebaigta statyba - tai nebaigtas statyti materialusis tur-
tas. Tokio turto savikaing sudaro projektavimo, statybos
darby, jrengiamy jrenginiy ir jrangos bei kitas tiesiogiai
priskirtinas iSlaidas. Apskaitoma jsigijimo (pasigaminimo)
savikaina atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Nebaig-

ta statyba perkeliama j atitinkamas ilgalaikio materialio-
jo turto grupes tuomet, kai tik ji uzbaigiama ir pastatytas
turtas parengtas jo numatytam naudojimui.

ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg klasifikuojami
kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje
ir atvaizduojami nebaigtos statybos balanso straipsnyje.

Atsargos skirtos ilgalaikio materialiojo turto remontui ir
atitinkancios 16-ojo TAS nuostatas perkeliamos i$ atsargy
j nebaigtq statybg.

Turtas, skirtas parduoti.

Turtas (arba turto grupes), skirtas parduoti, ar perleidimo
grupé yra vertinamos ankstesne balansine verte ir tikrgja
verte atémus pardavimo iSlaidas atsizvelgiant j tai, kuri
yra mazesné. Turtas, skirtas parduoti, perklasifikuojamas
jei atitinka tokio turto 5 TFAS kriterijus.

Jei turto (ar pajamas generuojandios turto grupés) jvertin-
ta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaiti-
né verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperka-
mosios §io turto (ar pajamas generuojandios turto grupés)
vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$ karto pripazjs-
tami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Investicinis turtas.

Bendrové finansiniy ataskaity isleidimo datai neturéjo in-
vesticinio turto.

Finansinés priemonés
Finansinis turtas.

Bendrovés finansinis turtas apima pinigus, prekybos ir ki-
tas gautinas sumas.

Bendrové pripazjsta finansinj turtqg finansinés buklés atas-
kaitoje tik tada, kai tampa finansinés priemonés sutarties
nuostaty Salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavi-
mas pripaZjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas,
taikant apskaitg pagal prekybos datq. Pirminio pripazi-
nimo metu Bendrové finansinj turtg vertina tikrgja verte,
iSskyrus gautinas prekybos sumas, j kurias nejtrauktas
reik§mingas finansavimo komponentas. Kai finansinis tur-
tas vertinamas ne tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripa-
Zjstamas pelnu arba nuostoliais, pirminis finansinio turto
jvertinimas apima priemoneés tikrqjq verte bei sandorio is-
laidas, tiesiogiai priskirtinas prie finansinio turto jsigijimo.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas
amortizuota savikaina, yra vertinamas apskaiciuoty pali-
kany normos metodu. Amortizuota savikaina yra sumazi-
nama dél vertés sumazéjimo nuostoliy.

Finansinio turto vertés sumaZéjimas dél kredito rizikos.

Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés
sumazéjimo nuostoliai dél kredito rizikos yra jvertinami
pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN) model;.

Bendrové gautinas sumas vertina naudojant tikétiny kre-
dito nuostoliy atidéjiniy matricq arba individualyjj verti-
nimg, kai kiekvieno skolininko finansiné buklé ir kredito
rizika jvertinami individualiai, analizuojant skolininko fi-
nansines ataskaitas, atsiskaitymy drausmingumq ir kitg
viesai prieinamgq informacijq apie skolininkg, kuri gali jta-
koti skolininko kredito rizikos vertinimaq.

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.

Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy pinigy nuos-
toliy dabartiné verteé (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos
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Bendrové turi pagal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos tikisi
gauti). TKN yra diskontuojamos taikant efektyvig palika-
ny normg. Pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN apskaiciuoja-
ma jvertinus finansiniy institucijy, kuriuose pinigai laikomi,
kredito reitingus ir kitus reik§mingus kriterijus (tokius kaip
likvidumas, kapitalo pakankamumo prieZidra). Vadovybé
jvertino, kad pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN daZniausiai
néra reikSminga.

Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai per visq
laikotarpj pripazjstami pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota sa-
vikaina, yra pripazjstami kaip atidéjiniai, darantys jtakg
tokio turto grynajai apskaitinei vertei.

Finansinio turto nuraSymas.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nurasoma, kai
Bendroveé neturi pagrjsty lukesciy susigrgZinti visq turtq ar
jo dalj. NegrgZintinas turtas nurasomas pagal pripazintg
vertés sumazéjimag, jei buvo atlikti visi batini veiksmai tur-
tui atgauti ir nustatyta nuostolio suma.

Anksciau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos su-
mos jtraukiamos j nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Finansiniai jsipareigojimai.

Bendrovés finansiniai jsipareigojimai apima jsipareigo-
jimus pagal sutartis su klientais, prekybos ir kitas mokeé-
tinas sumas. Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazi-
nimo metu yra apskaitomi tikrgja verte, atémus sandorio
sudarymo islaidas. Vélesniais laikotarpiais finansiniai jsi-
pareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, ap-
skaiciuota taikant efektyvios palikany normos metodg.
Palikany sgnaudos yra pripazjstamos, naudojant efekty-
vios palikany normos metodgq.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki
finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo
sutartis jrodo, kad jsipareigojimas finansinés buklés atas-
kaitos sudarymo datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes
ir paslaugas, jsigytas is tiekéjy jprastinés veiklos metu.
Prekybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai
jsipareigojimai, jeigu apmokéjimo terminas sueina per
vienerius metus. PrieSingu atveju jos yra parodomos kaip
ilgalaikiai jsipareigojimai.

Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas.

Bendrové nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinimg,
kai sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti, atSaukiami,
baigiasi jo galiojimas, sglygos yra pakeistos, o pakeisto
jsipareigojimo pinigy srautai i§ esmés skiriasi. Finansinio
jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas
tarp nurasytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio
(jskaitant perleistg nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipa-
reigojimus) pripazjstamas pelnu arba nuostoliais Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Prekybos ir kitos gautinos sumos.

Pirminio pripazinimo metu prekybos ir kitos gautinos su-
mos pripaZzjstamos sandorio kaing, o vélesniais laikotar-
piais vertinamos amortizuota savikaina. Prekybos ir kitos
gautinos sumos yra daugiausia gautinos is susijusiy Saliy.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos.

Pirminio pripazinimo metu prekybos ir kitos mokétinos su-
mos pripaZjstamos tuomet, kai Bendrové tampa sutarties
sqlygy salimi. Prekybos ir kitos mokétinos sumos is pradziy
vertinamos tikrgja verte, pridedant tiesiogiai susijusias
sandorio iSlaidas. Didzioji dalis mokétiny sumy yra susi-
jusios su nuomos jsipareigojimais ir iSmokomis darbuoto-
jams.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai.

Tai piniginés léSos, kuriy verté yra artima jy tikrajai vertei.
Pinigus sudaro pinigai banko sgskaitose ir kasose. Pinigy
ekvivalentai yra trumpalaikés labai likvidzios investicijos,
lengvai konvertuojamos j Zinomg pinigy sumaq. Tokiy in-
vesticijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy
rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus
sudaro pinigai banko sgskaitose bei kasose, indéliai eina-

mosiose sqgskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidZios
investicijos.

Paskolos ir kitos finansinés skolos.

Bendrové finansiniy ataskaity isleidimo datai neturéjo pa-
skoly ar kity ilgalaikiy finansiniy skoly.
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Nuoma.

Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj suteikianti
teise tam tikrg laikotarpj naudoti turtg (huomojamg turtg).

Nuoma, kai Bendrové yra nuomininkas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris parodo
Bendrovés teisg naudotis nuomojamu turtu nuomos laiko-
tarpiu. Bendrové pripazjsta naudojimo teise valdomq tur-
tg visy rusiy nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo
turto nuomq subnuomos atveju, iSskyrus nematerialiojo
turto nuomagq, trumpalaike nuomgq ir mazavercio turto nuo-
maq.

Bendrové netaiko nuomos pripazinimo nuostaty trumpa-
laikei nuomai (nuomos sutartims iki vieneriy mety), ir nuo-
mai, kurios nuomojamo turto verté yra maza (kompiute-
riai, telefonai, spausdintuvai, baldai ir pan.). MaZos vertés
turtu yra laikomas turtas, kurio verté yra iki 1 tukst. Eur.

Nuoma, kai Bendrové yra nuomotojas

Nuoma. Bendrové pripazjsta nuomos mokescius, susiju-
sius su veiklos nuoma, pajamomis pagal tiesinj metodg
per nuomos laikotarpj. I8laidas (jskaitant nusidévejimg),
patirtas uzdirbant su nuoma susijusias pajamas, Bendro-
vé pripazjsta sgnaudomis. Pirmines tiesiogines islaidas,
patiriamas gaunant veiklos nuomos teisg, Bendroveé jskai-
Ciuoja j nuomojamo turto apskaiting verte ir pripazjsta
tas iSlaidas nuomos laikotarpio sgnaudomis tuo paciu
pagrindu, kaip ir nuomos pajamas. Bendrové apskaito
veiklos nuomos pakeitimg kaip naujg nuomq nuo pakei-
timo jsigaliojimo datos ir i$ anksto sumokétus ar sukaup-
tus nuomos mokescius, susijusius su pradine nuoma, laiko
naujos nuomos mokesciy dalimi.

Subnuoma. Sandoris, kuriuo nuomininkas (tarpinis nuo-
motojas) nuomojamq turtq pernuomoja trediajai Saliai,
o nuomos sutartis (pagrindiné nuoma) lieka galioti. Kla-
sifikuodamas subnuomg, tarpinis nuomotojas subnuomg
priskiria prie finansinés nuomos arba veiklos nuomos. Kitu

atveju subnuoma klasifikuojama remiantis naudojimo tei-
se valdomu turtu, nurodytu pagrindinéje sutartyje, o ne
nuomojamu turtu (pavyzdziui, ilgalaikiu materialiuoju tur-
tu, kurie yra nuomos objektas). PradZios datg Bendrové fi-
nansinés buklés ataskaitoje pripazjsta finansinés nuomos
bldu iSnuomotq turtg ir pateikia jj kaip gauting sumag,
lygiqg grynuyjy investicijy j nuomg sumai. Grynosioms in-
vesticijoms j nuomq jvertinti Bendrové naudoja nuomos
sutartyje numatytas palikanas. Subnuomos atveju, jeigu
subnuomos sutartyje numatytos palukany normos nega-
lima lengvai nustatyti, grynosioms investicijoms j subnuo-
mq jvertinti Bendrové, kaip tarpinis nuomotojas, naudoja
diskonto normq, naudojamgq pagrindinei sutardiai (pako-
reguotq pagal bet kokias pirmines tiesiogines islaidas,
susijusias su subnuoma). Pirminés tiesioginés iSlaidos
jtraukiamos j pirminj grynyjy investicijy j nuomgq vertinimqg
ir sumaZina per nuomos laikotarpj pripazjstamy pajamy
sumg. Nuomos sutartyje numatyta palukany norma nu-
statoma taip, kad pirminés tiesioginés islaidos automatis-
kai jtraukiamos j grynyjy investicijy j nuomq sumg; atskirai
jos nepridedamos.

Pelno mokeséiai.

Pelno mokesciai pateikti finansinése ataskaitose pagal
teisés aktus, kurie galiojo ataskaitinio laikotarpio pabai-
gos dienqg. Pelno mokestis apima dabartinj mokest; ir ati-
détqjj pelno mokest;j ir yra pripazjstamas Pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitose, iSskyrus atvejus, kai
minéti mokesciai pripazjstami kitose bendrosiose paja-
mose ar tiesiogiai nuosavybéje, nes jie susije su sando-
riais, kurie yra pripazjstami kartu ar kitu laikotarpiu kitose
bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybeéje. 2024 m.
Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio
tarifas - 15 proc. Nuo 2025 m. sausio 1 d. jsigaliojus Lie-
tuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo pakeitimui
pelno mokescio tarifas padidintas 1 procentiniu punktu, t.
y. nustatytas standartinis 16 proc. pelno mokescio tarifas.

Atidétasis mokestis.

Atidétasis mokestis apskaitomas jsipareigojimy metodu.
Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjs-
tami busimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp
turimo turto ir jsipareigojimy likutinés vertés finansinése
ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy
mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laiki-
niems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamagjj
pelng, o atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas tik ta
dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamgjj
pelng.

Atidétojo mokescio turto likutiné verté perzitrima kiekvie-
nq kartg sudarant finansiniy ataskaity rinkinj ir yra suma-
Zinama, jeigu néra tikétina kad ateityje bus gautas pa-
kankamas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai
realizuoti. Atidétojo mokescio turto suma sumazinama iki
sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamgjj

pelng.

Atidétasis mokestis apskaiciuojamas taikant mokescio
tarifus, kuriuos numatoma taikyti, kai bus realizuojamas
susijes atidétojo mokescio turtas arba jvykdomas atidé-
tojo mokescio jsipareigojimas. Kadangi 2025 m. sausio 1
d. jurisdikcijoje, jsigaliojus 16 proc. tarifui, Bendrovés ati-
détas pelno mokestis buvo perskaiiuotas atsizvelgiant
j busimus ataskaitiniais laikotarpiais, kai laikinieji skirtu-
mai, dél kuriy atsirado atidétasis mokestis, iSnyks.

Atsargos.

Atsargos jvertinamos jsigijimo arba pasigaminimo sa-
vikaina, o toliau apskaitomos jsigijimo savikaina arba
gryngja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri
i$ jy yra mazesné. Grynoji realizaciné verté yra jvertinta
pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, até-
mus gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo iSlaidas.
Savikaina apskaiéiuojama FIFO metodu. Atsargy savikai-
na yra mazinama nuolaidomis ir nukainojimais, gautais
i§ tiekéjy ataskaitiniu laikotarpiu, bei taikoma atsargoms
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laikomoms sandélyje. Atsargos, kurios nebegali buti rea-
lizuotos, yra nurasomos. Bendrovés atsargy struktura pa-
teikta 8 pastaboje.

Bendrovés atsargy nuvertinimo iki grynosios realizacinés
vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitos straipsnyje , Atsargy (nukai-
nojimas) atstatymas iki grynosios realizavimo vertés

Nuosavas kapitalas.

Nuosavas kapitalas ir su nuosavu kapitalu susijg rezervai
pateikiami finansinés buklés ataskaitoje.

Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendro-
vés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 40 tukst.
Eur (uzdarosios akcinés bendrovés - ne mazesnis kaip
2,5 tukst. Eur), o nuosavas kapitalas ne mazesnis kaip 50
proc. Bendrovés jstatinio kapitalo dydzio.

Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kaip laikomasi LR akci-
niy bendroviy jstatymu nuostaty, nurodanciy, kad, jeigu
Bendrovés nuosavas kapitalas tampa mazesnis kaip 1/2
jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio, valdyba ne
véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig suZinojo ar turéjo
suzinoti apie susidariusiq padétj, privalo susaukti visuoti-
nj akeininky susirinkimaq, kuris turi svarstyti klausimus dél
sprendimy, nurodyty Sio Jstatymo 59 str. 10 d. 2 p. ir 11 d.
Bendrovéje susidariusi padétis turi bati iStaisyta ne véliau
kaip per 6 mén. nuo dienos, kurig valdyba suzinojo ar tu-
réjo suzinoti apie susidariusig padét;.

Per 2025 m. ir 2024 m. Bendrové vykdé pirmiau minéto LR
akciniy bendroviy jstatymo nuostaty reikalavimus.

ISmokos darbuotojams.

Bendrové neturi nustatyty iSmoky darbuotojams ir dar-
buotojy skatinimo plany bei apmokéjimy, susiety su ak-
cijomis. Su pensija susijusius jsipareigojimus prisiima vals-
tybé. Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripazjstamos
kaip einamosios sqgnaudos laikotarpiu, kai darbuotojai
suteikia paslaugas. ISmokos apima atlyginimus, socialinio

draudimo jmokas, premijas, mokamas atostogas ir kt.

Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas,
iSeidamas i§ darbo prasidéjus pensiniom amziui, pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus turi teise gauti 2 ménesi-
niy atlyginimy dydZio iSmokqg. Anksc¢iau patirtos iSlaidos
pripazjstamos sgnaudomis Pelno (nuostoliy) ir kity ben-
dryjy pajamy ataskaitoje is karto, kai toks jsipareigojimas
yra jvertinamas. Dél ismoky sglygy pakeitimo (sumazini-
mo arba padidinimo) atsiradgs pelnas ar nuostoliai pri-
pazjstami i$ karto. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas
yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais,
taikant planuojamo sglyginio vieneto metodq. Jsiparei-
gojimas fiksuojamas Finansinés buklés ataskaitoje ir at-
spindi ty iSmoky dabarting verte Finansinés buklés atas-
kaitos sudarymo datai. Dabartiné iSmoky darbuotojams
jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus
blsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy
popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir ku-
riy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomq iSmoky
mokéjimo laikotarpj, palukany norma. Aktuarinis pelnas
ir nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.
Todél toms galimoms iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai.

Premijy planai. Bendrové pripazjsta jsipareigojimq ir pre-
mijy sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojimg arba
praeityje buvo taikoma praktika, sukdrusi konstruktyvy
jsipareigojimaq.

Pajamy pripaZinimas.

Bendrové pajamas pripazjsta vadovaujantis 15-ojo TFAS
nuostatomis, t. y. pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia
apimtimi, kad pazadéty prekiy ar paslaugy perdavimas
klientams parodyty sumg, kuri atitinka atlygj, kurj tikisi
gauti mainais uz tas prekes ar paslaugas. Taikydama §j
standartg, Bendrové atsizvelgia j sutarties sqlygas ir j vi-
sus svarbius faktus bei aplinkybes.

Bendrovéje generuojamos pagrindinés veiklos pajamos
- bendryjy vidaus administravimo paslaugy teikimas AB
»Lietuvos geleZinkeliai“ grupés jmonéms.

Sgnaudy pripaZinimas.

Sgnaudos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje
kaupimo principu, kai jos yra patiriamos.

Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos.

Finansinés veiklos pajamy ir sgnaudy struktira pateikta
16 pastaboje. Palikany pajamos pripazjstamos kaupimo
principu, taikant apskaiciuoty palikany normos metodgq.
Skolinimosi sgnaudos, kurios néra tiesiogiai priskirtinos
kapitalizavimo kriterijus atitinkancio turto jsigijimui ar
pasigaminimui, yra pripazjstamos Pelno (nuostoliy) atas-
kaitose, remiantis apskaiciuoty palukany normos meto-
du. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama ar neigiama jtaka
Pelno (nuostoliy) ataskaitose pateikiama gryngja verte.

Ivykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

Visi jvykiai, kurie yra reik§mingi, ta¢iau néra koreguojan-
tys jvykiai, yra atskleidZiami 19 pastaboje. Jvykiai po atas-
kaitinio laikotarpio pabaigos, kurie suteikia papildomos
informacijos apie Bendrovés padétj ataskaitinio laikotar-
pio pabaigoje finansiniy ataskaity datq (koreguojantys
jvykiai), yra atskleidZiami finansinése ataskaitose. Jvykiai
po ataskaitinio laikotarpio pabaigos, kurie néra koreguo-
jantys jvykiai, atskleidziami aiSkinamajame raste, jei jie
yra reikSmingi.

Susijusios Salys.

Susijusios Salys apima akcininkus, darbuotojus, valdybos
narius, jy Seimy narius ir jmones, kurios tiesiogiai ar ne-
tiesiogiai, per vieng ar daugiau tarpininky, kontroliuoja
Grupe ar yra Grupés kontroliuojamos atskirai arba kar-
tu su tarpininkais, jei iSvardyti rysiai jgalina vieng i$ Saliy
vykdyti kontrole ar daryti reikSmingqg jtakg kitos jmonés
finansiniams ir veiklos sprendimams.
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4. ReikSmingi sprendimai ir apskaitiniai
vertinimai

Rengdama Sias sutrumpintas finansines ataskaitas, Ben-
drovés vadovybé turi atlikti skaiCiavimus ir jvertinimus
prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos principy taiky-
mui bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir islaidomis
susijusiems skaiCiams. Jvertinimai ir susijusios prielaidos
yra nuolat perziarimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais
veiksniais, jskaitant ateities jvykiy, pagrjsty esamomis
aplinkybémis, ltkesciais.

Reik§mingi vadovybés jvertinimai ir prielaidos ir pagrin-
diniai neapibréztumo Saltiniai, naudojami rengiant Sias
sutrumpintas finansines ataskaitas, dél kuriy gali atsirasti
reik§mingy susijusio turto ir jsipareigojimy balansiniy ver-
Ciy poky¢cius kitais finansiniais metais, pateikiami toliau.

ReikS§mingi sprendimai
Bendro pavaldumo jmoniy sandoriai.

Turto pardavimas tarp bendro pavaldumo jmoniy, dél ku-
rio skirtumai tarp sumokéto atlygio ir parduoto grynojo
turto likutinés vertés perleidimo datq pripazjstami is karto
nuosavame kapitale kaip nepaskirstytasis pelnas.

Nuomos laikotarpio trukmé.

Nustatydama nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus
faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda ekonominiy pas-
katy pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasi-
naudoti galimybe jg nutraukti. Galimybés pratesti sutartj
(arba laikotarpius po galimybés nutraukti sutartj) nuomos
sutartyse numatomos, tik jeigu galima pagrjstai tikétis,
kad nuomos sutartis bus pratgsta (arba nebus nutraukta).

ReikS§mingi jvertinimai ir prielaidos
Nematerialiojo turto ir ilgalaikio materialiojo turto nau-

dingojo tarnavimo laikotarpiai.

Bendrové kasmet jvertina savo ilgalaikio materialiojo

turto naudingo tarnavimo laikq. Turto vertés sumazéjimo
pozZymiy, atsizvelgiant j padarytas prielaidas, kurios nau-
dojamos vertinant atsiperkamgjq verte, néra.

Nematerialiojo turto ir ilgalaikio materialiojo turto ver-
tés sumazéjimo nuostoliai.

Bendrové patikrino nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengi-
my verte, siekdama nustatyti, ar ji atitinka tikrgjg verte.
Turto tikrosios vertés nustatymui didZiausig jtakg daro
prielaidos, naudojamos vertinant perdavimo paslaugos
bisimy laikotarpiy pajamas.

Gautiny sumy vertés sumaZéjimo nuostoliai.

Bendrové jvertina, ar yra pagrjsty pozymiy, rodanciy atei-
ties grynyjy pinigy srauty i§ gautiny sumy sumazéjimaq, iki
bus nustatytas konkrecios gautinos sumos vertés suma-
Zéjimas. Vadovybé jvertina tikétinus ateities grynyjy pini-
gy srautus i$ gautiny sumy, remdamasi istorine nuostoliy,
susijusiy su gautinomis sumomis su panasia kredito rizika,
patirtimi. Metodai ir prielaidos, taikomi vertinant tikétinus
ateities grynyjy pinigy srautus ir jy iSsidéstymq laike, re-
guliariai perzitarimi tam, kad bty sumazinti skirtumai tarp
apskaiCiuotos ir faktinés nuostolio sumos.

Atsargy nukainojimas iki grynosios realizacinés vertés.

Bendrové perzilri atsargy sqrasqg bent kartqg per metus,
norédama nustatyti atsargy gryngjq realizacing verte.
Atsargos, kurios yra jsigytos anksciau nei prie§ metus, yra
perzitrimos, siekiant nustatyti, ar jas galima bus realizuoti
ateityje. Létai judanciy atsarginiy daliy ir kity medziagy
atveju, vertés sumazéjimas pripazjstamas, atsizvelgiant j
detalius veiklos planus pagal kiekvieng atsargos vienetq,
jy potencialy realizavimo periodgq ir preliminariq realiza-
vimo kaing.

Atlikdama vertinimg Vadovybé analizuoja ar nebuvo
reik§mingy pokyciy, taip pat pakartotinai jvertintos prie-
laidos, naudotos vertinant atsiperkamaqjq verte, turéjo ne-
reik§mingg poveikj apskaitinés vertés pokyciui. Atsargos,

kurios nebegali biti realizuotos, yra nurasomos. Atsargy
nurasymo iki grynosios realizacinés vertés pokytis yra at-
vaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy atas-
kaitos nurasymo iki grynosios realizacinés vertés sqgnaudy
straipsnyje.

Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai.

Bendrové priima reik§mingus sprendimus jvertindama ir
pripazindama atidéjinius ir neapibréztuosius jsipareigoji-
mus, susijusius su vykstanciais gincais ar kitais neisspres-
mu ar arbitraZu, ir kitus neapibréztuosius jsipareigojimus.
Sprendimg reikia priimti jvertinant tikimybe, kad sprendi-
mas, ir kiekybiskai jvertinti galimus galutinio iSsprendimo
variantus. Dél Siam vertinimo procesui budingy netikru-
my, faktiniai nuostoliai gali skirtis nuo i§ pradziy apskai-
&iuoty atidéjiniy. Sie jvertinimai gali keistis atsiradus nau-
jos informacijos, pirmiausia dél vidaus specialisty, tokiy
kaip teisininkai.

NeapibréZzti jsipareigojimai néra pripazjstami finansiné-
se ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose,
iSskyrus tuos atvejus, kai jy jvykdymui istekliy panaudoji-
mas néra tikétinas.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripa-
Zjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaito-
se tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba
ekonominé nauda.
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5. llgalaikis materialusis turtas

Bendrovés ilgalaikj materialyjj turtg sudaré:

Kiti jrenginiai,

Nebaigta statyba

Masinos ir jranga Trqnspori.:o prietaisai ir ir iSankstiniai IS viso
priemones jrankiai apmokéjimai

JSIGIJIMO VERTE
2024 m. gruodzio 31d. - - - - -
isigijimai per metus 3 2 132 108 245
perklasifikavimas i (j) trumpalaikio turto - - m - m
perklasifikavimai 18 - 89 (108) m
2025 m. birzelio 30 d. 21 2 220 - 243
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2024 m. gruodzio 31d. - - - - -
nusidéveéjimas (3) m (37) - (41)
2025 m. birzelio 30 d. (3) m (37) - (41)
LIKUTINE VERTE
2024 m. gruodzio 31d. - - - - -
2025 m. birzelio 30 d. 18 1 183 - 202

llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto nusidévejimo sgnaudy suma, jtraukta j pelno (nuostoliy) ir kity

bendryjy pajomy ataskaitg, sudaré 990 tukst. Eur.

Bendroveés visiskai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing sudaré 8 tikst. Eur
(2024 m. gruodzio 31d. - O Eur). Didzigjq dalj visiskai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo turto sudaré kompiuteriai ir kompiu-

teriné jranga.
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6. Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrovés naudojimo teise valdomq turtg sudaré:

Kiti jrenginiai,

Pastatai ir statiniai Transporto priemonés prietaisai ir jrankiai 1§ viso
JSIGIJIMO VERTE
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
isigijimai per metus 3233 3745 1900 8878
parduotas, nuradytas, perleistas turtas (198) (55) - (253)
2025 m. birzelio 30 d. 3035 3690 1900 8 625
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2024 m. gruodzio 31d. - - . -
nusidéveéjimas (156) (578) (215) (949)
2025 m. birzelio 30 d. (156) (578) (215) (949)
LIKUTINE VERTE
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
2025 m. birzelio 30 d. 2879 3112 1685 7 676
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7. llgalaikis nematerialusis turtas

Bendrovés naudojimo teise valdomq turtg sudaré:

Koncesijos, patentai,

Nebaigti vykdyti

Programiné jranga Il'cevncuos: projektai IS viso
prekiy Zenklai

JSIGIJIMO VERTE
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
isigijimai per metus 11890 2946 35 14 871
2025 m. birzelio 30 d. 11890 2946 35 14 871
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
nusidévéjimas (534) (140) - (674)
2025 m. birzelio 30 d. (534) (140) - (674)
LIKUTINE VERTE
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
2025 m. birzelio 30 d. 1356 2806 35 14197

Bendrovés ilgalaikis nematerialusis turtas (programiné jranga), kuris buvo visiskai amortizuotas, tac¢iau toliau naudojamas

sudaré 0 Eur (2024m. gruodzio 31d. - O Eur).
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8. Atsargos ir ilgalaikis turtas, skirtas 9. Prekybos ir kitos gautinos sumos

pard uotl Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

Bendrovés atsargas sudaré:
20250630 20241231

202506 30 20241231 ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja

3 -
verte
Kuras ir degalai 1 - - T
Vertés sumazéjimas (-) (2) -
Kitos 58 - . .
— ISoriniy pirkéjy skoly is viso 1 -
Zaliavy, medziagy ir komplektavi- 59 ) : - T .
mo detaliy i§ viso Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 5480 -
15 viso 59 R G'autinq sumy i$ susijusiy Saliy i 5480 )
viso
Kitos i$ biudZeto gautinos sumos 4 -
§ul§auptos pajamos i$ susijusiy 3799 )
Saliy
Kitos gautinos sumos 8 -
Kity gautiny sumy i$ viso 381 -
IS viso 9292 -

Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostolj:

Tikétini kredito Ben.d roli Vertés Gryqoj.'

. . apskaitiné sss apskaitiné

nuostoliai, % X sumazéjimas X

verté verté

Nepradelstos - 9289 - 9289
1-30 d. pradelstos - 3 - 3
Daugiau negu 120 d. pradelstos 96,36% 2 (2) -
1§ viso 9294 (2) 9 292

Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Pagrin-
dinis Sio vertés sumazéjimo komponentas - individualiai jvertinti nuostoliai dél reiksmingy abejotiny atgauti pirkéjy jsisko-
linimy. Vertés sumazéjimo jvertinimo metodai nuolat perzitrimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy
bty kuo mazesni.
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10. ISankstiniai apmokéjimai

Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudaré:

2025 06 30 202412 31
ISankstiniai apmokeéjimai isorés 12 )
tiekéjams
ISankstiniai apmokeéjimai susiju- 20 )
sioms Salims
Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos 23N -
1§ viso 2343 -

11. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

2025 06 30 20241231
Pinigai banke 9 613 1
IS viso 9 613 1

2025 m. birzelio 30 d. Bendrové terminuotyjy indéliy netu-
réjo. Pinigai nebuvo jkeisti.

12. Jstatinis kapitalas

2025 m. sausio 29 d. tarp AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir
UAB ,LTG Kompetencijy centras“ buvo pasirasyta Akcijy
pasiraSymo sutartis. Pagal Siq sutartj AB ,,Lietuvos gele-
Zinkeliai“ perleidzia turtinj kompleksg - AB ,Lietuvos ge-
leZinkeliai“ verslo dalj - Kompetencijy centro verslqg. Uz
Bendrovés akcijas AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ apmokéjo
25 821 tukst. Eur turtiniu nepiniginiu jnasu, kurio verte 2025
m. vasario 17 d. buvo padidintas UAB ,LTG Kompetencijy
centras” jstatinis kapitalas.

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra privalo-
mas pagal LR teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti
ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks
10 proc. jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali
biti paskirstytas dividendams, bet gali biti naudojamas
blsimiems nuostoliams padengti. 2025 m. birzelio 30 d.
Bendrové neturéjo suformuoto privalomojo rezervo.

13. ISmokos darbuotojams

ISmokos darbuotojams ir jsipareigojimai pagal jy tipg:

202506 30 202412 31
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
AR 359 -
atidéjiniai
llgalaikiai jsipareigojimai is viso 359 -
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Sukaupti atostoginiai 1122 -
Mokeétinas darbo uzmokestis 1033 -
Moketlnos socialinio draudimo 448 )
jmokos
Mokétinas gyventojy pajamy
. 367 -
mokestis
Kiti su darbo santykiais susije 773 )
isipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai is viso 3743 -
IS viso 4102 -
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14. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

16. Finansinés veiklos rezultatas

Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:

2025 06 30 20241231 2025 06 2024 06
Prekybos mokétinos sumos 1253 - Finansinés veiklos sgnaudy i$ viso (88) -
Pre!fyb.os m?kétinos sumos 230 } Polgkc:nos ir If'!ti.su paskolomis (88) )
susijusioms Salims susije mokesciai
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 76 - 1 viso (88) -
Mokétinas PVM 489 -
Sukauptos sgnaudos 514 - o L.
Sukauptos sqnaudos s susijusy o _ 17. Susijusiy Saliy sandoriai
saliy 2025 m. Sesiy ménesiy laikotarpio Bendroveés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2025 m. birZelio 30 d. sudaré:
Ateinandiy laikotarpiy pajamos 98 -
IS viso 2850 - Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 1762 865 923 399
. . AB ,LTG Cargo“ 4 866 - 2209 -
15. Pardavimo pajamos AB ,LTG Infra 9784 3l 4633 10
Bendrovés pardavimo pajamas sudaré: UAB Gelezinkelio tiesimo centras 613 - 274 -
UAB ,LTG Link“ 2285 32 1187 n
202506 2024 06 »LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. 101 - 68 -
Bendryjy paslaugy pajamos: 18 563 - UAB ,LTG Wagons* 4 - 8 .
Bendrosios vidaus administravimo 18563 ) »LTG Cargo Ukraine® LLC 2 - 2 i
paslaugos 1S viso 19 417 928 9299 420
Kit}; papildomy paslaugy 631 .
pajamos:
Turto nuoma 539 -
Kitos pajamos 92
IS viso 19194 -

Bendrovés pagrindinés pajamos gaunamos teikiant ben-
drgsias vidaus administravimo paslaugas AB , Lietuvos ge-

lezinkeliai“ grupés jmonéms.
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Bendrovés tarpiné vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos (neaudituotos)
uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.

(visos sumos tikst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

18. Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos
iSmokos

2025 m. birzelio 30 d. Bendrovés vadovybe sudaré gene-
ralinis direktorius ir §iy padaliniy vadovai: Finansy ir aps-
kaitos, Zmoniq ir kultdros, Turto valdymo, Teisés, Saugos,
Paslaugy ir procesy, IT, Pirkimy, Personalo.

202506 2024 06
Vadovybés darbo uzmokestis 415 -
Skatinimo iSmokos* 124 -
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 6 -
Vadovy skaicius 10 -
ISmokos Valdybos nariams 5 -
Valdybos nariy skaicius 3 -

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai
priedai;

**Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai, sukaupti ataskaitinio laikotarpio pabaigai.

Per 2025 m. | pusmetj Bendrovés vadovybei nebuvo su-
teikta jokiy paskoly garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty
ar priskaiciuoty sumy bei turto perleidimo, iSskyrus kaip
nurodyta auksciau.

19. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui
Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo reikSmingy

ivykiy, kurie turéty bati pripazinti ar atskleisti finansinése
ataskaitose uz 2025 m. pirmgjj pusmet;.

Finansinés ataskaitos
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